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Le 22 septembre, chaque Malien se souvient avec fierté du jour où 
notre nation a proclamé son indépendance de la France en 1960, 
bien plus qu’une simple célébration. Cette date symbolise la liberté 
retrouvée et marque le début d’un long chemin vers la construction 
d’un État souverain, fort de ses valeurs et de son identité. En cette 
journée, nous rendons hommage à ceux qui ont œuvré pour notre 
liberté, tout en réfléchissant aux défis qui se dressent encore 
devant nous et aux opportunités à saisir pour l’avenir.

Le 22 septembre, jour de l’indépendance du Mali, est bien plus 
qu’une simple célébration. Cette date symbolise notre liberté 
retrouvée en 1960 et nous offre l’occasion de réfléchir aux défis 
passés, présents et futurs. C’est un moment de célébration de 
notre riche patrimoine culturel, de notre diversité démographique, 
et de notre position stratégique en Afrique de l’Ouest.

Un Héritage de Résilience

L’indépendance du Mali, proclamée sous la direction de Modibo 
Keïta, a marqué le début d’un parcours difficile mais déterminé. 
Depuis, notre nation a traversé des crises politiques, économiques 
et sécuritaires, mais a toujours su se relever. Chaque 22 
septembre, les défilés, discours officiels, et manifestations 
culturelles nous rappellent la résilience de notre peuple et notre 
engagement à poursuivre la construction d’un Mali unifié et 
prospère.

Décentralisation et Coopération Régionale

La décentralisation est cruciale pour le développement du Mali. 
En rapprochant les centres de décision des citoyens, elle renforce 
la gouvernance locale et encourage une meilleure gestion des 
ressources. Par ailleurs, la création de l’Alliance des États du 
Sahel (AES), à laquelle le Mali participe activement, renforce notre 
position stratégique en Afrique de l’Ouest. Cette coopération 
régionale est essentielle pour promouvoir la stabilité, lutter contre 
le terrorisme, et soutenir l’intégration économique.

Le Mali, situé au carrefour de l’Afrique de l’Ouest, du Nord et 
du Centre, occupe une position géopolitique clé. Cette position 
nous confère un rôle crucial dans les efforts de coopération 
transfrontalière et de promotion de la paix régionale. En 
renforçant les liens avec nos voisins et partenaires internationaux, 
nous contribuons à la stabilité et au développement de l’ensemble 
de la région.

Industrialisation et Développement Économique

Pour assurer une croissance durable, le Mali doit diversifier son 
économie en investissant dans l’industrialisation. Secteurs tels 

que l’agriculture, les mines et les énergies renouvelables offrent 
des opportunités importantes pour créer des emplois et améliorer 
les conditions de vie. L’industrialisation, accompagnée de la 
valorisation du capital humain, est essentielle pour renforcer notre 
économie et la rendre compétitive sur la scène internationale.

Investir dans l’éducation, la formation professionnelle et le 
développement des compétences est vital pour valoriser notre 
capital humain. Avec une population jeune et dynamique, le Mali 
dispose d’une ressource précieuse qui, bien exploitée, peut devenir 
un moteur de croissance. La promotion de l’entrepreneuriat, 
comme le fait Expert’Labs Mali, est également cruciale pour 
encourager l’innovation et la création d’emplois.

Valoriser le Capital Humain et Assurer la Stabilité

La stabilité est indispensable pour tout développement. En 
travaillant ensemble pour renforcer la sécurité, nous créons un 
environnement propice à l’investissement et à la création d’emplois. 
Les jeunes, qui représentent plus de 65 % de la population, doivent 
être au cœur de nos stratégies de développement. En leur offrant 
des opportunités d’emploi et de formation, nous construisons un 
avenir plus prometteur pour notre pays.

Le Mali, avec sa population jeune et dynamique, est bien positionné 
pour devenir un leader en Afrique de l’Ouest. Cependant, cela 
ne peut se réaliser que si nous investissons massivement 
dans l’éducation, la formation, et la création d’opportunités 
économiques. Notre avenir dépend de notre capacité à valoriser 
ce capital humain, à promouvoir la paix, et à renforcer notre 
économie.

Pour conclure renforçons nos acquis et valorisons notre potentiel 
Le 22 septembre est plus qu’une simple commémoration ; c’est 
un rappel de notre potentiel en tant que nation souveraine. En 
intégrant la décentralisation, l’industrialisation et en valorisant 
notre capital humain tout en tenant compte de notre position 
géopolitique stratégique, nous pouvons bâtir un Mali plus stable et 
prospère. Engageons-nous à travailler ensemble pour réaliser les 
aspirations de notre peuple et construire un avenir meilleur pour 
les générations futures.

                                                     EMPLOI ET MOI

22 SEPTEMBRE  
UNE JOURNÉE DE RÉFLEXION ET D’ESPOIR POUR LE MALI

«AVEC EMPLOI ET MOI VALORISONS NOTRE POTENTIEL POUR L’ÉMERGENCE DU MALI.»
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MOUSSA HUBERT OUOLOGUEM

THÈME : LA CRÉATION D’EMPLOI MASSIF PAR LA MISE EN PLACE D’UNE 
STRATÉGIE NATIONALE D’ENTREPRENEURIAT

PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL GROUPE XPERTPRO

1. Présentez-vous et parlez-nous de votre parcours ?

Moussa Hubert Ouologuem est le Directeur Général du 
Groupe XpertPro, une entreprise spécialisée dans la formation 
professionnelle et continue, fondée en 2017. Il est également le 
fondateur de l’incubateur Expert Labs Mali, qui accompagne les 
jeunes entrepreneurs au Mali depuis 2019. En février 2024, il 
a fondé la première école d’entrepreneuriat, de management 
et d’investissement au Mali (EMI School). Formateur, coach 
et consultant, il intervient sur des thématiques telles que 
l’entrepreneuriat, le management de projet et le développement 
personnel auprès de nombreuses organisations nationales 
et internationales. Il enseigne également dans plusieurs 
universités publiques et privées au Mali.

Moussa Hubert Ouologuem est l’auteur de quatre livres portant 
sur l’employabilité, le développement personnel, l’éducation 
financière et l’entrepreneuriat. Conférencier international, 
il est l’initiateur de la Grande Conférence Internationale de 
la Réussite, qui réunit chaque année plusieurs centaines 
d’entrepreneurs débutants et chevronnés venus du monde 
entier. Il a bénéficié de plusieurs programmes internationaux 
tels que le Danida Fellowship au Danemark et le Mandela 
Washington Fellowship aux États-Unis. Il a également reçu de 
nombreuses distinctions, dont le Prix des 10 meilleurs coachs 
d’Afrique au Bénin en 2022, le Prix du Leadership du Magazine 
MadLead au Mali en 2023, et le Prix Africain de Développement 
à Kigali en 2024.

2. Pouvez-vous nous parler de la mission principale du Groupe 
Xpertpro et comment vous avez réussi à vous positionner comme un 
acteur clé dans le domaine de la formation et de la consultation pour 
les PME et grandes entreprises ?

Créé en 2017, le Groupe XpertPro s’est positionné au fil du 
temps, grâce à la qualité de ses services, comme un acteur 
majeur dans l’accompagnement et le renforcement des 
capacités des PME et des grandes entreprises au Mali. Il 
collabore avec des entreprises telles que Orange Mali et des 
organisations internationales comme la GIZ.
Spécialisé dans les domaines de la formation professionnelle et 
continue, de la communication et de l’informatique, l’entreprise 

s’est fixée pour mission de contribuer à la création massive 
d’emplois en soutenant les PME. Cela passe par des services de 
coaching personnalisés pour les entrepreneurs, des outils de 
management d’entreprises et des formations de renforcement 
des capacités de leur personnel.

Au cours des six dernières années, XpertPro a formé plus de 
5 000 jeunes à travers tout le Mali et dans la sous-région.En 
s’adressant également aux grandes entreprises, l’entreprise 
propose des services de conseil, d’accompagnement et de 
formations destinés aux managers et au personnel.

3. Quels sont les secteurs économiques que vous identifiez comme 
les plus prometteurs pour l’entrepreneuriat au Mali, et comment 
peuvent-ils contribuer à la création d’emplois massifs ?

Le Mali peut être considéré comme un vaste chantier. En d’autres 
termes, tout reste à faire, et même ce qui a déjà été réalisé peut être 
amélioré. Cela nous conduit à comprendre que tous les secteurs 
d’activités peuvent être rentables et générateurs d’emplois massifs. 
Cependant, certains secteurs se démarquent largement et se 
positionnent comme des moteurs indéniables en termes d’opportunités 
et de création d’emplois. Parmi ces secteurs, les prestations de 
services occupent la première place.

Le domaine des services offre des opportunités illimitées en matière 
de création d’emplois. À l’échelle mondiale, il représente environ 70 % 
des emplois créés. Les décideurs maliens doivent comprendre que la 
principale ressource d’un pays n’est ni l’or, ni le pétrole, mais plutôt 
la qualité de ses ressources humaines. Pour développer ce secteur, 
le Mali doit investir de manière significative dans le développement 
de ressources humaines de qualité, en faisant de la formation 
professionnelle un levier pour atteindre cet objectif. En plus du secteur 
des services, l’industrie et l’agriculture constituent également des 
domaines clés à promouvoir.

4. Comment le coaching entrepreneurial peut-il jouer un rôle clé 
dans la formation de futurs entrepreneurs capables de générer des 
emplois à grande échelle ?

Le business coaching a pour objectif principal d’accompagner 
les entrepreneurs dans leur croissance. Selon plusieurs études, 
plus de 80 % des entreprises créées par des jeunes font faillite 
au bout de la troisième année, ce qui démontre un manque 
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de compétences et d’expérience accrues dans ce domaine. 
Le coaching entrepreneurial offre à ces entrepreneurs la 
possibilité de diagnostiquer leurs forces et faiblesses, et de 
mettre en place un plan d’action qui leur permettra de corriger 
ou de gérer tous les éléments pouvant freiner leur croissance.

Le rôle du coaching est également d’aider l’entrepreneur à 
concevoir une vision à long terme pour la croissance de son 
entreprise et à travailler à sa mise en œuvre. L’expérience du 
coach est un atout majeur pour l’entrepreneur, car elle permet 
d’éviter un certain nombre d’erreurs souvent commises lors 
de la création ou du développement d’une entreprise. Dans la 
gestion d’une entreprise en pleine expansion, le département 
le plus difficile à gérer reste celui des ressources humaines. 
Le recrutement massif peut poser de nombreux défis à 
un entrepreneur non averti. Le coaching peut également 
accompagner l’entrepreneur dans la gestion de cette 
croissance.

5. Comment évalueriez-vous l’état actuel de l’écosystème 
entrepreneurial au Mali, et quelles améliorations sont 
nécessaires pour soutenir l’auto-emploi ?

L’écosystème entrepreneurial malien connaît depuis ces 
dernières années un développement sans précédent. Nous 
assistons à une croissance fulgurante des différents acteurs 
du domaine, notamment avec la multiplication des structures 
d’accompagnement innovantes et des projets de financement 
destinés aux jeunes entrepreneurs, la diversification des moyens 
de financement, l’augmentation du nombre de formateurs 
et d’accompagnateurs spécialisés en entrepreneuriat, ainsi 
que la création de nouvelles écoles et filières universitaires 
entrepreneuriales. Il ne faut pas oublier non plus la mise 
en place d’une stratégie nationale d’entrepreneuriat par le 
gouvernement malien. Tous ces facteurs témoignent d’une 
volonté manifeste de faire de l’entrepreneuriat un levier 
essentiel dans la lutte contre le chômage au Mali.

6.Quelles sont les meilleures pratiques internationales en matière de 
stratégie nationale d’entrepreneuriat que le Mali pourrait adopter 
pour favoriser l’insertion professionnelle des jeunes ?

L’un des piliers de la réussite en entrepreneuriat reste 
l’adaptation aux besoins du marché. En effet, chaque pays 
présente une réalité différente. C’est pourquoi la politique 
nationale d’entrepreneuriat de chaque pays doit être alignée 
avec ses réalités, ses valeurs et ses opportunités. Au Mali, il 
est impératif de relier rapidement la théorie à la pratique dès 
le système scolaire primaire. Nous devons également adapter 
les manuels scolaires aux réalités du pays, étudier les métiers 
porteurs et valoriser les secteurs prometteurs. Il est crucial de 
promouvoir la formation professionnelle et d’encourager les 
jeunes à se spécialiser dans les métiers manuels et les filières 
scientifiques, qui offrent des voies plus directes vers leur 
insertion professionnelle. C’est ainsi que nous parviendrons à 
atteindre nos objectifs à long terme.

7. Quel est le rôle de l’innovation technologique dans la promotion 
d’un entrepreneuriat capable de générer des emplois à grande 
échelle ?

La technologie est un outil qui nous ouvre les portes du monde 
et des opportunités. Avec des technologies comme Internet et 
l’intelligence artificielle, il est aujourd’hui plus facile de créer des 
entreprises pouvant générer des millions de chiffres d’affaires 
en seulement quelques jours. Il est désormais possible de 
trouver des clients aux quatre coins du monde. Votre champ 
d’intervention est limité uniquement par votre imagination, car 
plus rien n’est impossible.
Si l’Afrique a accusé plusieurs retards dans le développement de 
technologies comme la téléphonie, le GSM ou le GPRS, nous ne 
devons surtout pas manquer le train de l’intelligence artificielle, 
qui pourrait offrir des opportunités d’emploi inestimables. Il 
faut comprendre que chaque nouvelle technologie entraîne 
la disparition de certains métiers, mais en crée davantage 
avec le temps. Il est donc indispensable d’intégrer l’innovation 
et les technologies dans tous les programmes de formation 
destinés aux jeunes et aux professionnels afin d’assurer un 
professionnel au Mali et à sa jeunesse.
8. Quelles mesures spécifiques devraient être prises par le 

gouvernement pour encourager l’entrepreneuriat dans les régions 
rurales du Mali et créer des opportunités d’emplois en dehors des 
grandes villes ?

Pour encourager l’entrepreneuriat dans les régions rurales 
du Mali, il est indispensable que le gouvernement mette 
à disposition des populations les infrastructures et les 
équipements nécessaires. En effet, entreprendre et réussir 
exige un minimum de ressources de base, telles que des routes 
pour l’acheminement ou la réception des marchandises, l’accès 
à l’eau et à l’électricité, ainsi qu’à Internet. Le gouvernement doit 
également envisager d’attirer des investisseurs dans le secteur 
de l’industrie et de les orienter vers les régions rurales afin de 
valoriser le potentiel de ces zones. Pour créer plus d’emplois 
dans les différentes régions du Mali, il est indispensable pour 
un gouvernement de décentraliser les activités administratives 
essentielles au développement de chaque ville, de créer des 
structures de base telles que des écoles, des hôpitaux, des 
marchés, des routes, etc. Ainsi, les activités privées pourront 
facilement se greffer à ces activités de bases pour contribuer 
au développement de l’entrepreneuriat et à la création de 
nouveaux emplois.

9. Quels conseils donneriez-vous aux jeunes entrepreneurs maliens 
pour qu’ils puissent non seulement créer leur propre emploi, mais 
aussi générer des emplois pour d’autres ?

L’une des caractéristiques communes aux jeunes qui 
réussissent en entrepreneuriat est que la majorité d’entre 
démarre très tôt leur activité. Mon conseil à la jeunesse 
malienne est donc de se lancer dans l’entrepreneuriat le plus 
tôt possible. Il est important de commettre des erreurs tôt, de 
faire face aux difficultés de l’entrepreneuriat tant qu’ils ont 
encore l’énergie et la motivation nécessaire. Je leur conseille 
de ne pas attendre d’obtenir leur diplôme obligatoirement avant 
de débuter leur carrière professionnelle, mais plutôt de suivre 
l’adage qui les incite à avoir un pied à l’école et un autre dans 
les affaires.

Je recommande également aux jeunes entrepreneurs d’être 
patients et honnêtes. Comme le souligne ce grand entrepreneur, 
M. Mossadeck Bally à travers cette citation : « Le plus grand 
capital d’un entrepreneur, c’est sa réputation ». Il est donc 
essentiel pour un jeune qui aspire à réussir durablement de 
ne pas se précipiter dans ses décisions et de s’entourer de 
personnes partageant la même vision que lui. Enfin, les jeunes 
doivent se poser cette question cruciale : « Combien d’emplois 
puis-je créer pour contribuer au développement de mon pays ? 
» au lieu d’attendre que le pays leur offre un emploi.

10. Quels conseils donneriez-vous aux jeunes pour qu’ils développent 
les soft skills nécessaires à la création d’entreprises capables de 
générer des emplois ?

La parole en public, le leadership, le travail en équipe, la 
négociation, la gestion du temps et du stress, etc. Il est 
primordial pour tout jeune ambitieux, désireux de progresser 
dans son parcours professionnel, de s’investir dans la formation 
continue tout en développant ces soft skills.

L’une des particularités de ces compétences est qu’elles 
s’acquièrent principalement par la pratique. Ainsi, pour devenir 
un jour des leaders charismatiques ou des entrepreneurs à 
succès, il est essentiel de commencer à agir le plus tôt possible 
en intégrant des espaces d’action et d’expression permettant 
de mettre en valeur ces compétences. La formation doit être 
continue tout au long de leur vie professionnelle.
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16. Mot de la fin

Pour conclure, j’aimerais exhorter tous les jeunes Maliens et Africains 
qui aspirent à une vie meilleure à croire en eux et en leurs capacités. Je 
souhaite que la jeunesse africaine ait davantage confiance en elle afin 
de mieux saisir les opportunités qui s’offrent à elle. J’aimerais qu’elle 
prenne en main son propre destin en créant son propre emploi, plutôt 
que d’attendre que l’État le lui offre. Enfin, j’encourage ces jeunes à 
collaborer ensemble pour contribuer de manière significative au bien-
être et au développement de leur pays, car l’avenir d’un pays repose sur 
sa jeunesse.
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GRAND ANGLE
LE LEADERSHIP ÉTHIQUE DANS L’ENTREPRENEURIAT :
 UN LEVIER ESSENTIEL POUR UN AVENIR DURABLE ! 

Le monde de l’entrepreneuriat, dynamique et en constante évolution, 
exige des leaders qui non seulement recherchent la réussite 
économique, mais qui incarnent également des valeurs éthiques et 
morales. Pour ce grand angle du magazine EMPLOI ET MOI 100% RH, 
il est essentiel d’explorer comment le leadership éthique devient un 
levier stratégique pour bâtir des entreprises durables, capables de 
contribuer positivement à la société tout en assurant leur pérennité. 

Cet article examine l’importance du leadership éthique dans 
l’entrepreneuriat moderne, les défis auxquels sont confrontés les 
entrepreneurs, et les avantages concrets qu’ils peuvent en retirer.

Qu’est-ce que le Leadership Éthique ?

Le leadership éthique se définit par la capacité d’un dirigeant à 
prendre des décisions qui respectent des principes moraux, comme 
la transparence, l’intégrité, la justice et le respect des droits humains. 
Dans le contexte entrepreneurial, cela implique de placer les valeurs 
éthiques au cœur des pratiques commerciales. Un leader éthique ne 
se contente pas de maximiser les profits, mais considère également 
l’impact de ses décisions sur ses employés, ses clients, et la société 
en général. 

Dans une entreprise, un leadership éthique ne se traduit pas seulement 
par des paroles, mais par des actes concrets qui incarnent les valeurs 
et la mission de l’organisation. Cela inclut le traitement équitable 
des employés, le respect des engagements envers les partenaires 
et clients, ainsi que la mise en place de pratiques commerciales 
responsables vis-à-vis de l’environnement et de la société.

L’Éthique : Un Pilier pour le Succès Durable

Dans un monde de plus en plus interconnecté, l’éthique n’est plus un 
concept abstrait ; elle est devenue une condition sine qua non pour 
la réussite à long terme des entreprises. Les consommateurs sont 
aujourd’hui de plus en plus informés et exigeants quant aux pratiques 

éthiques des entreprises qu’ils soutiennent. Des scandales éthiques 
peuvent ternir la réputation d’une entreprise, et entraîner des 
conséquences juridiques et financières dévastatrices.

L’éthique en affaires permet non seulement de renforcer la confiance 
des parties prenantes, mais elle attire également des talents de qualité. 
De plus en plus de professionnels choisissent de travailler pour des 
entreprises qui alignent leurs valeurs sur des principes éthiques 
solides. En adoptant un leadership éthique, les entrepreneurs peuvent 
donc créer un environnement propice à l’engagement et à l’innovation, 
tout en minimisant les risques juridiques et réputationnels.

Les Défis du Leadership Éthique en Entrepreneuriat

Malgré les avantages évidents d’un leadership éthique, les 
entrepreneurs font face à plusieurs défis lorsqu’il s’agit de mettre 
en œuvre des pratiques morales dans leurs entreprises. Le premier 
défi réside dans la pression constante pour maximiser les profits. 
Dans un environnement concurrentiel, il peut être tentant de faire des 
compromis sur l’éthique afin d’augmenter la rentabilité à court terme. 
Cependant, ces décisions peuvent avoir des répercussions négatives 
à long terme.

Ensuite, les dilemmes moraux dans la prise de décision représentent 
un autre obstacle pour les entrepreneurs. Par exemple, dans des 
situations où la loi ne dicte pas clairement la conduite à adopter, il 
revient aux leaders de choisir le chemin éthique, même si cela entraîne 
des coûts supplémentaires ou une baisse de performance temporaire.

Un autre défi consiste à instaurer et maintenir une culture éthique au 
sein de l’entreprise. Si le leader peut montrer l’exemple, il est essentiel 
que les valeurs éthiques soient intégrées dans toutes les strates de 
l’organisation. Cela implique la mise en place de politiques internes, 
de formations et de mécanismes de surveillance pour encourager un 
comportement éthique parmi tous les employés.
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Influence du Leadership Éthique sur la Culture d’Entreprise

Le rôle d’un leader éthique va au-delà de la simple gestion de 
l’entreprise. Il ou elle façonne la culture organisationnelle en 
montrant l’exemple, en instaurant un climat de transparence, 
de respect et de responsabilité. Lorsque les dirigeants placent 
l’éthique au centre de leurs décisions, ils encouragent leurs 
employés à en faire autant.

Les entreprises qui valorisent l’éthique attirent des individus 
qui partagent les mêmes valeurs. Cela crée un environnement 
de travail où les employés se sentent respectés, écoutés et 
valorisés. La culture d’entreprise devient alors un moteur de 
performance, car les employés s’engagent davantage dans leur 
travail, contribuant à une productivité accrue et à un taux de 
rétention plus élevé.

Avantages Concrets du Leadership Éthique

L’intégration de l’éthique dans le leadership entrepreneurial 
offre de nombreux avantages, à la fois sur le plan interne et 
externe. Tout d’abord, une entreprise éthique bénéficie d’une 
meilleure réputation. Dans un monde où l’information circule 
rapidement, les consommateurs sont plus enclins à soutenir les 
entreprises qui se comportent de manière responsable. 

Ensuite, les entreprises éthiques sont souvent perçues 
comme des partenaires fiables par d’autres organisations 
et institutions. Cela peut ouvrir des portes vers de nouvelles 
collaborations, des opportunités d’investissement et des 
partenariats stratégiques. 

Sur le plan interne, une culture éthique favorise un climat de 
travail sain. Les employés se sentent plus en confiance pour 
exprimer leurs préoccupations, sachant qu’ils seront entendus 
et que leurs idées seront prises en compte. En conséquence, cela 
peut mener à une plus grande innovation et à un engagement 
renforcé des employés.

Comment les Jeunes Entrepreneurs Peuvent-ils Intégrer 
l’Éthique dès le Départ ?

Il est crucial que les jeunes entrepreneurs intègrent l’éthique 
dès les premières étapes de la création de leur entreprise. Voici 
quelques mesures concrètes à mettre en place :

1. Établir un code de conduite : Un code de conduite qui définit 
les valeurs et les principes éthiques de l’entreprise est essentiel. 
Cela permet aux employés, partenaires et clients de comprendre 
les attentes et les limites éthiques de l’organisation.
  
2. S’entourer de mentors éthiques : Travailler avec des mentors 
qui valorisent l’éthique peut fournir des conseils précieux et 
aider les jeunes entrepreneurs à naviguer dans les dilemmes 
moraux.
  
3. Suivre des formations sur l’éthique en affaires : Les formations 
permettent de comprendre comment l’éthique peut être appliquée 
dans des situations pratiques, aidant ainsi à prendre des décisions 
plus éclairées.
  
4. Intégrer l’éthique dans le modèle d’affaires : Les entreprises 
qui alignent leur modèle d’affaires avec des valeurs éthiques 
solides sont plus susceptibles de connaître une croissance 
durable.

Qu’en est il de la Responsabilité Sociale des Entreprises en tant 
pilier du Leadership Éthique ?

La Responsabilité Sociale des Entreprises (RSE) est un élément 
fondamental du leadership éthique. Elle implique que les 
entreprises prennent en compte l’impact de leurs actions sur 
la société et l’environnement. Cela va au-delà de la simple 
conformité aux lois et réglementations ; il s’agit de prendre des 
initiatives pour améliorer la société tout en poursuivant des 
objectifs commerciaux.

Les entreprises qui intègrent la RSE dans leur stratégie 
démontrent un engagement à long terme envers des pratiques 

durables. Cela inclut des efforts pour réduire leur empreinte 
carbone, pour soutenir les communautés locales et pour 
garantir des conditions de travail équitables.

Le Rôle de l’Innovation dans le Leadership Éthique

L’innovation peut être un outil puissant pour renforcer le 
leadership éthique, en offrant de nouvelles façons d’intégrer 
des pratiques responsables dans les entreprises. Par exemple, 
l’adoption de technologies durables permet de réduire l’impact 
environnemental des opérations commerciales. Cependant, 
l’innovation soulève également des questions éthiques, 
notamment en ce qui concerne la protection des données ou 
l’accès équitable aux technologies.

Pour conclure, l’éthique est une clé de la durabilité 
Entrepreneuriale. Le leadership éthique est plus qu’une simple 
obligation morale ; c’est un pilier stratégique pour construire 
des entreprises qui prospèrent à long terme. En adoptant des 
pratiques éthiques, les entrepreneurs créent des organisations 
qui inspirent confiance, fidélité et respect. Leurs entreprises 
non seulement survivent, mais prospèrent dans un monde où 
les valeurs comptent autant que les profits.

Ainsi,l’intégration de l’éthique dans le leadership entrepreneurial 
est une condition nécessaire pour bâtir un avenir durable, où les 
entreprises peuvent être à la fois performantes et responsables.
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CVTHÈQUE Puisez dans la cvthèque pour trouver 
les compétences recherchées

DIAGNE
MORY OULD 
ABRAHAM

R
E

F1
3

3
7

C
P

2
4 Niveau BAC + 3

Catégorie Informatique & Gestion

Expériences professionnelles +8 ans

Compétences Ingenierie et systeme d’information

TRAORÉ 
BALLA

R
E

F1
3

3
5

C
P

F2
4 Niveau BAC + 3

Catégorie GRH

Expériences professionnelles + 4 ans

Compétences Gestion administrative

MAÏGA 
ALIOU

R
E

F1
3

5
1

C
P

F2
4 Niveau BAC +4

Catégorie Marketing / Management

Expériences professionnelles + 10 ans

Compétences Gestion clientèle, distribution, communication et management.

ABDOURHAMANE
MARIAMA

R
E

F1
3

4
8

C
P

F2
4 Niveau BAC + 3

Catégorie Sciences administratives

Expériences professionnelles + 1 mois

Compétences Analyse et redaction juridique
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LA CVTHÈQUE, 
UNE BASE INDISPENSABLE POUR LE RECRUTEMENT

KASSAMBRA
AMINATA

R
E

F1
3

5
0

C
P

F2
4 Niveau BAC +5

Catégorie GRH

Expériences professionnelles +6 mois

Compétences Gestion des ressources humaines

SANOGO
ISSA

R
E

F1
3

4
6

C
P

F2
4 Niveau DEF+ 2ans (CAP)

Catégorie Electricité

Expériences professionnelles + 6 ans

Compétences En Vente, installation, gestion des stocks et services apès vente

DIALLO
ABDOULAYE

R
E

F1
3

4
2

C
P

F2
4 Niveau BAC + 3

Catégorie Commerce International

Expériences professionnelles + 3 ans

Compétences Gestion clientèle et commerciale

TRAORÉ
BOUBACAR

R
E

F1
3

4
4

C
P

2
4 Niveau BAC + 3

Catégorie Commerce International

Expériences professionnelles + 2 ans

Compétences Gestion de stocks, negociation commerciale et technique de financement international
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CVTHÈQUE Puisez dans la cvthèque pour trouver 
les compétences recherchées

TOLO 
FATOUMATA

R
E

F1
3

4
7

C
P

F2
4 Niveau BAC + 5

Catégorie International Management/Marketing et communication

Expériences professionnelles + 7 ans

Compétences Gestion administrative et commerciale

ONGOIBA
FATOUMATA IBRAHIM

R
E

F1
3

3
8

C
P

2
4 Niveau Bac + 3

Catégorie Finance - Comptabilité

Expériences professionnelles + 3 mois

Compétences Gestion des techniques comptable et financière

DIAWARA 
OUMOU SEYDOU

R
E

F1
3

4
0

C
P

F2
4 Niveau BAC + 3

Catégorie Gestion et administration des entreprises

Expériences professionnelles + 4 ans

Compétences Gestion administrative et financière

TRAORÉ 
AMORO

R
E

F1
3

3
6

C
P

F2
4 Niveau BAC + 4

Catégorie Comptabilité, audit et contrôle de gestion

Expériences professionnelles + 7 ans

Compétences Gestion administrative et financière, audit et contrôle de gestion
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LA CVTHÈQUE, 
UNE BASE INDISPENSABLE POUR LE RECRUTEMENT

BAH
ISSAKA BOUBACAR

R
E

F1
3

3
9

C
P

2
4 Niveau BAC + 3

Catégorie GRH

Expériences professionnelles +6 ans

Compétences Supervision, gestion administrative

SOW
MADY

R
E

F1
3

4
1

C
P

2
4 Niveau BAC + 4

Catégorie Economie/Ingenierie

Expériences professionnelles + 3 mois

Compétences Gestion financière

KANTE
FABOU

R
E

F1
3

4
5

C
P

2
4 Niveau Bac + 4

Catégorie Comptabilité, audit et contrôle de gestion

Expériences professionnelles + 1 an

Compétences Gestion commerciale et financière

SOUMANO
ALOU

R
E

F1
3

4
3

C
P

2
4 Niveau BAC + 4

Catégorie Système d’information

Expériences professionnelles +8 ans

Compétences Gestion administrative, business plan, systeme d’information et de la communication
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Création site web Dynamique 

Type de mission : A Distance

Catégorie(s) : Développement web

Temps : 2 semaines

Budget : Négociable

Décoration d’intérieur

Type de mission : Sur place

Catégorie(s) : Décorateur (trice)

Temps : A Déterminer

Budget : Négociable

Prospection Commerciale

Type de mission : Sur place

Catégorie(s) : Marketing & vente

Temps : A Déterminer

Budget : Négociable

Menuisier Aluminium

Type de mission : Sur place

Catégorie(s) : Menuisier Aluminium

Temps : A Déterminer

Budget : Négociable

Création de logo

Type de mission : A Distance

Catégorie(s) : Infographe

Temps : 7 jours

Budget : Négociable

Dessin Bâtiment

Type de mission : A Distance

Catégorie(s) : Architecte Maison

Temps : A Déterminer

Budget : Négociable

Etude de Marché

Type de mission : A Distance

Catégorie(s) : Marketing & Management

Temps : 10 jours

Budget : Négociable

Plan de communication

Type de mission : A Distance

Catégorie(s) : Marketing & Communication

Temps : A Déterminer

Budget : Négociable

Création App Mobile Android

Type de mission : A Distance

Catégorie(s) : Développement mobile

Temps : 30 jours

Budget : Négociable

Photographie

Type de mission : Sur place

Catégorie(s) : Photographie

Temps : A Déterminer

Budget : Négociable
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Freelance2
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ASTUCE

Le bénévolat peut être une excellente manière de développer de nouvelles compétences, de 
rencontrer des personnes influentes dans votre secteur et de rendre votre CV plus attractif. 
Cela montre également votre engagement et votre capacité à travailler en équipe.

«  Le bénévolat peut être une excellente
 manière de développer de nouvelles compétences  »

S’ENGAGER DANS DU BÉNÉVOLAT
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