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Chers lecteurs,
Le mois d’octobre est un moment particulier pour nous 
tous. Il est synonyme de sensibilisation, de solidarité et 
d’engagement envers une cause qui touche des millions de 
personnes à travers le monde : la lutte contre le cancer du 
sein. Octobre Rose, comme nous le connaissons, est une 
initiative mondiale qui prend une dimension particulière 
en Afrique, et plus spécifiquement au Mali. Ce mois est 
l’occasion de mettre en lumière non seulement la santé des 
femmes, mais aussi l’importance du capital humain dans 
nos entreprises et nos communautés.

Dans cette parution, nous mettons en lumière l’initiative 
pionnière d’Emploi et Moi : le concept d’Outboarding 
des Corporate. Conçu pour répondre aux besoins des 
entreprises en Afrique, ce concept propose une nouvelle 
approche de la gestion des départs d’employés, mettant 
l’accent sur la continuité des relations professionnelles et 
la valorisation de la marque employeur.

La Santé des Femmes : Un Enjeu de Société
Le cancer du sein est une réalité qui affecte des milliers 
de femmes en Afrique. Selon les statistiques, le taux de 
mortalité lié à cette maladie est plus élevé sur notre 
continent en raison de diagnostics tardifs et d’un accès 
limité aux soins de santé. Octobre Rose est donc une 
opportunité pour sensibiliser, éduquer et mobiliser les 
ressources nécessaires pour améliorer la prévention et le 
traitement de cette maladie.

En tant qu’acteurs du monde des ressources humaines, 
nous avons un rôle crucial à jouer. Les entreprises peuvent 
et doivent être des vecteurs de changement en soutenant 
leurs employées dans leur parcours de santé. Cela passe 
par des initiatives de sensibilisation, des campagnes de 
dépistage, et un soutien psychologique et financier pour 
celles qui sont touchées par la maladie.

Le Capital Humain : Un Pilier de la Performance
Le capital humain est le moteur de toute entreprise. 
Investir dans la santé et le bien-être de nos employés, 
c’est investir dans la performance et la pérennité de nos 
organisations. Octobre Rose est l’occasion de rappeler que 
la santé des femmes est un enjeu de société, mais aussi 

un enjeu économique. Des employées en bonne santé sont 
des employées plus productives, plus engagées et plus 
épanouies.

Chez Emploi et Moi, nous croyons fermement que le bien-
être des employés est une priorité. C’est pourquoi nous 
encourageons les entreprises à mettre en place des 
politiques de santé au travail, à offrir des assurances 
santé complètes, et à créer des environnements de travail 
inclusifs et bienveillants.

Octobre Rose est un appel à l’action. C’est un moment 
pour nous rappeler que chaque geste compte, que chaque 
initiative peut faire la différence. En tant qu’entreprises, 
nous avons le pouvoir de changer les choses. Ensemble, 
nous pouvons sensibiliser, éduquer et soutenir les femmes 
dans leur combat contre le cancer du sein.
En tant qu’acteurs des ressources humaines, nous avons 
un rôle à jouer pour sensibiliser, éduquer et soutenir. Chez 
Emploi et Moi, nous nous sommes engagés à faire de ce 
mois d’octobre un mois de solidarité et de soutien.

Nous invitons donc toutes les entreprises à se joindre à 
cette cause, à organiser des événements de sensibilisation, 
à soutenir les initiatives locales et à mettre en place des 
politiques de santé au travail. Ensemble, nous pouvons 
faire de ce mois d’octobre un mois de solidarité, de soutien 
et d’espoir.
Bonne lecture !

                                                     EMPLOI ET MOI

OCTOBRE ROSE AU MALI ET EN AFRIQUE :
 UN MOIS DÉDIÉ À LA SANTÉ ET AU CAPITAL HUMAIN.

«AVEC EMPLOI ET MOI BATTONS NOUS POUR UNE MEILLEURE SANTÉ AU TRAVAIL.»
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THÈME :L’OUTBOARDING DES CORPORATE : UN CONCEPT PROMUT PAR EMPLOI 
ET MOI POUR TRANSFORMER LA GESTION DES TALENTS EN AFRIQUE

L’Évolution du paysage entrepreneurial et des ressources 
humaines au Mali et en Afrique oblige les entreprises à 
repenser leurs méthodes de gestion des talents, non seulement 
à l’entrée, mais aussi à la sortie des collaborateurs. Dans cette 
dynamique, Emploi et Moi, une société malienne spécialisée dans 
l’accompagnement RH, les soft skills et le développement des 
talents, a pris une initiative pionnière : le lancement du concept 
d’Outboarding des Corporate. Ce concept, conçu pour répondre 
aux besoins des entreprises en Afrique, propose une nouvelle 
approche de la gestion des départs d’employés, mettant l’accent 
sur la continuité des relations professionnelles et la valorisation 
de la marque employeur.

L’Outboarding est une stratégie proactive qui s’intéresse aux 
départs des employés, en leur offrant un accompagnement 
et un soutien, tout en préservant une relation de confiance et 
d’opportunités futures entre l’employeur et l’employé sortant. 
Pour le Mali, où la fidélisation des talents est un défi majeur, 
ce concept représente une avancée significative qui pourrait 
influencer positivement l’avenir du travail sur le continent.

Introduction à l’Outboarding : Origine et Définition

Le terme «Outboarding» fait référence à un processus centré 
sur l’accompagnement des employés quittant une organisation, 
volontairement (démission, retraite, opportunité externe) ou 
involontairement (licenciement, restructuration). Contrairement 
à l’onboarding, qui concerne l’intégration des nouveaux 
collaborateurs, l’Outboarding vise à offrir une transition 
harmonieuse au départ des employés, en préservant des 
relations positives et professionnelles.

Ce concept, encore peu exploré en Afrique, a été concrétisé 
par Emploi et Moi, un acteur majeur des ressources humaines 
au Mali. Cette démarche s’inscrit dans un contexte où la 
compétitivité, la gestion des talents et la réputation des 
entreprises sont devenues essentielles. Les programmes 
d’accompagnement permettent de maintenir une relation 
productive avec les anciens collaborateurs et de renforcer 
la marque employeur et surtout faciliter la réinsertion 
professionnelle des employés au départ .

Le terme «Outboarding» fait référence à un processus centré 
sur l’accompagnement des employés quittant une organisation, 
volontairement (démission, retraite, opportunité externe) ou 
involontairement (licenciement, restructuration). Contrairement 
à l’onboarding, qui concerne l’intégration des nouveaux 
collaborateurs, l’Outboarding vise à offrir une transition 
harmonieuse au départ des employés, en préservant des 
relations positives et professionnelles.

Ce concept, encore peu exploré en Afrique, a été concrétisé 
par Emploi et Moi, un acteur majeur des ressources humaines 
au Mali. Cette démarche s’inscrit dans un contexte où la 
compétitivité, la gestion des talents et la réputation des 
entreprises sont devenues essentielles. Les programmes 
d’accompagnement permettent de maintenir une relation 
productive avec les anciens collaborateurs et de renforcer 
la marque employeur et surtout faciliter la réinsertion 
professionnelle des employés au départ .

Pourquoi l’Outboarding est-il Crucial pour les Entreprises en Afrique ?

En Afrique, les entreprises sont confrontées à une concurrence 
croissante et à des défis économiques complexes. Dans ce contexte, 
la gestion des talents devient un facteur stratégique. Le départ 
d’un employé, surtout d’un collaborateur clé, peut entraîner des 
répercussions importantes : perte de compétences, discontinuité des 
projets, voire impact négatif sur l’image de l’entreprise si le départ est 
mal géré.

L’Outboarding transforme cette situation potentiellement délicate en 
une opportunité. En adoptant une approche humaine et proactive, les 
entreprises peuvent :

1. Renforcer leur marque employeur en créant une culture 
d’entreprise où les employés, même après leur départ, se sentent 
valorisés et respectés.

2. Maintenir des relations fructueuses avec leurs anciens 
collaborateurs, ce qui peut mener à des collaborations futures ou 
même à la réintégration des talents à des moments clés.

3. Gérer les risques liés aux départs involontaires en limitant les 
conflits juridiques ou les ressentiments grâce à une transition bien 
encadrée.

INTERVIEW
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Dans une économie comme celle du Mali, où attirer et fidéliser les 
talents qualifiés est un défi, l’Outboarding permet de créer un réseau 
d’anciens employés, ambassadeurs de la marque.

Les Bénéfices Concrets de l’Outboarding pour les Entreprises 
Africaines

La mise en place d’un programme d’Outboarding présente de 
nombreux avantages pour les entreprises africaines, surtout 
dans les secteurs où la rotation des talents est importante. 
Grâce à son expertise en gestion des ressources humaines et 
en développement des soft skills, Emploi et Moi a démontré que 
cette approche peut avoir des effets très positifs.

1. Amélioration de la Marque Employeur
La gestion soignée des départs permet aux entreprises de 
renforcer leur réputation auprès des talents internes et 
externes. Une entreprise qui valorise ses employés, même 
lorsqu’ils quittent l’organisation, envoie un message fort à ses 
équipes actuelles et aux candidats potentiels. Cela permet de 
se positionner comme un employeur attractif dans un marché 
compétitif.

Le concept d’Outboarding, tel que mis en œuvre par Emploi et 
Moi, favorise des départs amicaux et bien organisés. En retour, 
les anciens collaborateurs deviennent des ambassadeurs de la 
marque employeur, prêts à en parler positivement à leur réseau.

2. Réduction des Risques et des Conflits Juridiques
Les départs d’employés sont souvent accompagnés de tensions, 
surtout dans le cadre de licenciements ou de restructurations. 
L’Outboarding aide à réduire ces tensions en offrant un soutien 
personnalisé aux employés sortants, qu’il s’agisse de conseils, 
de formations ou d’un soutien psychologique. Cela permet de 
réduire les risques de conflits juridiques.

3. Renforcement des Réseaux Professionnels
Les collaborateurs qui quittent l’entreprise peuvent devenir 
des partenaires, clients, ou même ambassadeurs dans d’autres 
organisations. En maintenant des relations positives, les 
entreprises peuvent tirer profit de leur réseau à des moments 
cruciaux.

4. Valorisation des Soft Skills des Employés Sortants
Emploi et Moi encourage l’accompagnement des employés 
sortants en mettant l’accent sur le développement de 
compétences transférables. Cela garantit que les employés 
sont bien préparés pour leur prochaine étape professionnelle, 
tout en laissant une empreinte positive sur leur développement 
personnel.

Accompagner les Employés dans leur Transition : Une Clé pour 
l’Outboarding Réussi

L’accompagnement des employés dans leur transition 
professionnelle est un pilier fondamental de l’Outboarding. Au 
lieu de laisser partir les employés sans soutien, les entreprises 
doivent leur offrir un cadre d’accompagnement pour trouver de 
nouvelles opportunités ou se repositionner sur le marché du 
travail. Cela inclut :

-Des sessions de formation pour développer les compétences 
recherchées,
-Des services de coaching individualisés pour aider les 
employés à définir leurs projets professionnels,
-Des programmes de réinsertion, notamment avec des 
entreprises partenaires.

Ce type d’accompagnement renforce l’employabilité des talents 
sortants tout en contribuant à maintenir la réputation de 
l’entreprise en tant qu’employeur attentif.

La Technologie au Service de l’Outboarding : L’Approche EM Tech 
S.A.S

Avec l’essor des outils numériques, la gestion des talents, y 
compris l’Outboarding, devient plus efficace. Emploi et Moi, via 
sa division technologique EM Tech S.A.S, propose des solutions 
pour automatiser le processus d’Outboarding :

-Simplifier les démarches administratives (documents, 
indemnités, accords de confidentialité),
-Offrir un suivi personnalisé (plateformes de coaching en ligne, 
réseaux d’anciens collaborateurs),
-Maintenir le lien avec les employés via des réseaux sociaux 
professionnels ou des communautés d’alumni.

Ces outils offrent un avantage aux entreprises qui souhaitent 
moderniser leur gestion des talents.

Les Processus pour Accompagner les Départs, la Reconversion et la 
Remise sur le Marché des Candidats Sortants

Dans le cadre d’une stratégie d’Outboarding bien structurée, 
il est essentiel de prévoir des processus spécifiques pour les 
employés qui quittent l’entreprise, en particulier en ce qui 
concerne leur reconversion professionnelle et leur remise 
sur le marché du travail. Ce processus s’articule autour de 
plusieurs axes clés :

1. Évaluation des Compétences et Bilan de Carrière : La 
première étape consiste à effectuer un bilan de compétences 
complet, qui permet à l’employé de prendre conscience de ses 
atouts, de ses compétences techniques et comportementales 
(soft skills), et de ses aspirations professionnelles. Cela permet 
à l’entreprise de proposer un accompagnement personnalisé, 
axé sur le développement des compétences nécessaires pour la 
reconversion ou la poursuite de carrière.
   
2. Coaching et Orientation Professionnelle : Une fois le bilan de 
compétences réalisé, un programme de coaching est proposé 
aux employés sortants pour les guider dans leur transition 
professionnelle. Le coaching peut inclure des conseils sur la 
recherche d’emploi, la rédaction de CV, la préparation aux 
entretiens, et le développement d’un plan de carrière solide.

3. Formations et Certifications : Les collaborateurs en partance 
peuvent également bénéficier de formations supplémentaires 
pour renforcer ou actualiser leurs compétences. Ces formations
peuvent couvrir des domaines spécifiques à leur secteur, mais
aussi des soft skills comme le leadership, la gestion de projet, ou
la résilience professionnelle, qui sont très recherchés sur le
marché de l’emploi actuel.

4. Accompagnement à l’Entrepreneuriat : Pour certains 
employés, le départ d’une entreprise peut être l’occasion de 
se lancer dans l’entrepreneuriat. Dans ce cas, un programme 
spécifique d’accompagnement à la création d’entreprise peut 
être mis en place, comprenant des formations sur la gestion 
d’entreprise, l’accès aux financements, et le réseautage avec 
d’autres entrepreneurs.

5. Réseau de Recommandations et Soutien Post-Départ : L’une 
des particularités de l’Outboarding est de maintenir un lien avec 
les anciens collaborateurs. Cela peut inclure l’intégration dans 
un réseau d’alumni de l’entreprise ou la mise en relation avec 
des partenaires ou clients potentiels. De plus, en conservant de 
bonnes relations, l’entreprise peut envisager la réintégration 
future de certains talents qui pourraient revenir dans des rôles 
plus stratégiques.

Ces processus, intégrés au sein du concept d’Outboarding initié 
par Emploi et Moi, garantissent que les collaborateurs sortants 
sont bien préparés pour leur avenir professionnel, tout en 
contribuant à maintenir une image positive de l’entreprise.

Les Processus pour Accompagner les Départs, la Reconversion et la 
Remise sur le Marché des Candidats Sortants

La mise en œuvre du concept d’Outboarding en Afrique et au 
Mali présente un certain nombre de défis. Voici quelques-uns 
des principaux obstacles rencontrés lors de l’introduction de ce 
processus :

1. Manque de Sensibilisation : Beaucoup d’entreprises, en 
particulier les PME, n’ont pas pleinement conscience de 
l’importance de l’Outboarding. Elles considèrent souvent que 
la gestion des talents se termine lorsque l’employé quitte 
l’entreprise, négligeant ainsi l’accompagnement post-départ.

 

INTERVIEW
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2. Coût Perçu : L’Outboarding est souvent perçu comme une dépense 
supplémentaire, alors qu’il représente en réalité un investissement 
stratégique. Les entreprises qui ont des ressources limitées peuvent 
hésiter à déployer des programmes d’accompagnement pour les 
employés en partance, estimant que cela augmente leurs coûts 
opérationnels.

3. Réticence Culturelle : Dans certaines cultures d’entreprise, en 
particulier en Afrique, le licenciement ou la démission peuvent être 
perçus comme des échecs, tant pour l’employeur que pour l’employé. 
Il peut donc être difficile d’instaurer une approche positive du départ, 
axée sur la continuité des relations et la préparation de l’avenir.

4. Absence de Politiques Formelles : Beaucoup d’entreprises 
africaines, surtout les petites et moyennes entreprises, n’ont pas de 
politiques formelles en matière de gestion des départs. L’introduction 
de processus d’Outboarding nécessite souvent la création de 
nouvelles politiques RH, ce qui peut prendre du temps et nécessiter un 
changement culturel significatif.

Comment implémenter l’Outboarding dans une Entreprise Malienne ?

La mise en œuvre de l’Outboarding dans une entreprise malienne 
nécessite une approche stratégique et bien structurée. Voici 
quelques étapes pour réussir cette implémentation :

1. Éduquer et Sensibiliser les Dirigeants et les Managers : Il est 
essentiel que les leaders d’entreprise comprennent l’importance 
de l’Outboarding et ses bénéfices à long terme. Cela peut se faire 
par des sessions de formation sur la gestion des talents et la 
création de valeur à travers une marque employeur forte.

2. Établir des Politiques RH Claires : Une politique d’Outboarding 
doit être formalisée au sein des ressources humaines. Cela 
inclut des protocoles clairs pour chaque type de départ 
(démission, licenciement, retraite, etc.) ainsi que les services 
d’accompagnement offerts aux employés sortants.

3. Personnaliser l’Accompagnement : Chaque employé a des 
besoins différents lors de son départ. Il est donc important de 
proposer un accompagnement personnalisé, qu’il s’agisse de 
reconversion, d’entrepreneuriat, ou d’un retour au marché 
du travail. Cela peut inclure des programmes spécifiques 
selon les secteurs d’activité et le niveau de responsabilité des 
collaborateurs.

4. Intégrer la Technologie : L’utilisation d’outils numériques, tels 
que les plateformes de formation en ligne, les réseaux d’alumni, 
et les logiciels de gestion des talents, peut grandement faciliter 
le processus d’Outboarding. Au Mali, **EM Tech S.A.S**, une 
division d’Emploi et Moi, offre des solutions technologiques qui 
permettent d’automatiser certains aspects administratifs et de 
suivre le parcours des employés sortants.

5. Maintenir une Culture d’Accompagnement Continu : 
L’Outboarding doit être vu comme une extension naturelle de 
la gestion des talents, et non comme une phase distincte. Cela 
nécessite une culture d’entreprise centrée sur le bien-être et le 
développement des collaborateurs tout au long de leur cycle de 
vie dans l’entreprise.

Quelles Difficultés ou Réticences Rencontrées en Tentant de 
Formaliser des Pratiques d’Outboarding ?

Lors de la tentative de formalisation des pratiques 
d’Outboarding, plusieurs entreprises africaines, y compris au 
Mali, ont rencontré des résistances à divers niveaux :

1. Manque de Ressources RH Dédiées : Beaucoup d’entreprises 
n’ont pas de départements RH suffisamment développés pour 
gérer efficacement les programmes d’Outboarding. Cela 
demande souvent une réorganisation des priorités et des 
ressources.
   
2. Résistance au Changement : Les entreprises peuvent hésiter 
à changer leur mode de fonctionnement, surtout si elles ont 
toujours géré les départs de manière informelle. L’introduction 
de l’Outboarding nécessite un changement de mentalité et 
d’approche, ce qui peut générer des réticences au sein de 
l’organisation.

Impact de l’Outboarding sur l’Employabilité Future des Talents 
Sortants

L’un des plus grands avantages de l’Outboarding est son impact direct 
sur l’employabilité future des collaborateurs sortants. En leur offrant 
un accompagnement structuré, les entreprises augmentent leurs 
chances de retrouver rapidement un emploi, d’accéder à des postes 
de plus grande responsabilité, ou de réussir dans l’entrepreneuriat. 
L’accent mis sur le développement des soft skills, combiné à 
l’accompagnement dans la reconversion, permet de maximiser le 
potentiel des talents sortants, ce qui est particulièrement pertinent 
dans un marché africain où les opportunités peuvent parfois être 
limitées.

Réduction du Fossé entre Grandes Entreprises et PME Grâce à 
l’Outboarding

L’Outboarding peut également contribuer à réduire le fossé entre 
les grandes entreprises et les PME en Afrique. En adoptant une 
approche plus collaborative, les grandes entreprises peuvent 
encourager la mobilité des talents vers les PME locales, en favorisant 
des partenariats ou en recommandant des collaborateurs partants 
pour des rôles dans ces structures plus petites. Cela peut aider à 
redistribuer les compétences et à renforcer le tissu économique local.

Le Rôle de la Technologie dans l’Amélioration de l’Outboarding

La technologie joue un rôle clé dans l’optimisation du processus 
d’Outboarding. Avec les outils numériques disponibles, les entreprises 
peuvent gérer plus efficacement le départ des employés, en 
automatisant les tâches administratives et en assurant un suivi 
continu des collaborateurs après leur départ. EM Tech S.A.S propose 
des solutions adaptées aux entreprises africaines, permettant de 
personnaliser l’accompagnement et de rester connecté avec les 
anciens employés via des plateformes numériques.

Conseils pour une Stratégie d’Outboarding Réussie en Afrique

Pour les entreprises africaines souhaitant implémenter une stratégie 
d’Outboarding, voici quelques conseils pratiques :
1. Commencer petit : Implémentez progressivement des éléments 
d’Outboarding, comme un programme de coaching ou des sessions de 
feedback avec les employés partants.
2. Impliquer les managers : Les managers doivent être formés pour 
comprendre l’importance de l’Outboarding et comment y contribuer 
efficacement.
3. Utiliser la technologie à son avantage : Intégrez des outils 
numériques pour faciliter le processus et garder un lien avec les 
anciens collaborateurs.
4. Créer une politique claire : Établir une politique d’Outboarding au 
sein des RH qui intègre les besoins spécifiques de l’entreprise et des 
talents. 

Ces étapes aideront à formaliser une approche qui bénéficiera à 
l’entreprise, tout en renforçant la marque employeur et l’écosystème 
économique local.

Les programmes d’Outboarding bien conçus augmentent 
l’employabilité des talents sortants, leur offrant des compétences 
adaptées aux besoins du marché. Les employés accompagnés sont 
généralement mieux préparés à relever de nouveaux défis, à s’adapter 
aux exigences du marché et à capitaliser sur leur expérience au sein 
de l’entreprise.
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Conclusion:

«Comment l’Outboarding des Corporates, tel qu’initié par 
Emploi et Moi, peut-il transformer la gestion des talents en 

Afrique et quels sont les avantages pour les entreprises et les 
employés sortants ?»

L’Outboarding des Corporates, tel qu’initié par Emploi et Moi, se 
présente comme une véritable révolution dans la gestion des talents en 
Afrique. En adoptant une approche proactive, humaine et orientée vers 
l’avenir, les entreprises africaines peuvent transformer les départs 
d’employés en opportunités de renforcer leur marque employeur, de 
maintenir des relations positives et d’offrir aux collaborateurs sortants 
un accompagnement personnalisé.

Dans un contexte où la guerre des talents fait rage, où les PME et 
grandes entreprises africaines doivent rivaliser d’ingéniosité pour 
attirer et retenir les meilleurs profils, l’Outboarding s’impose comme 
un outil stratégique incontournable. Emploi et Moi, à travers sa vision 
avant-gardiste et ses solutions technologiques via EM Tech S.A.S, ouvre 
la voie à une nouvelle ère dans la gestion des ressources humaines sur 
le continent.

La formalisation de ce processus permettra non seulement de créer 
un cadre professionnel plus humain et respectueux des talents, mais 
aussi d’enrichir l’écosystème entrepreneurial africain en renforçant les 
compétences des employés sortants, tout en garantissant une transition 
sereine et bénéfique pour toutes les parties prenantes.

Alors que de plus en plus d’entreprises adoptent cette pratique, 
l’Outboarding deviendra sans aucun doute un facteur clé de 
différenciation pour les organisations qui souhaitent se positionner 
comme des employeurs de choix dans le paysage africain. Avec un 
accompagnement sur mesure, des outils digitaux performants et une 
stratégie bien pensée, l’Outboarding peut transformer durablement la 
gestion des talents en Afrique, en plaçant l’humain et la responsabilité 
au cœur de chaque départ.
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INVESTIR À BORD

DJONA-DJONA SERVICES



12 EMPLOI  ET MOI  /  EDITION OCTOBRE 2024 /  >>>

GRAND ANGLE
LE LICENCIEMENT AU MALI : 

COMPRENDRE LES ENJEUX ET LES PROCÉDURES

Le licenciement est une réalité incontournable dans le monde 
du travail, et le Mali ne fait pas exception. Dans un contexte 
où la gestion des talents et la valorisation du capital humain 
sont devenues des priorités stratégiques, il est crucial de 
comprendre les enjeux et les procédures liés au licenciement. 
Cet article se propose de décrypter les aspects juridiques et 
pratiques du licenciement au Mali, en s’appuyant sur le Code du 
travail et les jurisprudences pertinentes.

Le Cadre Juridique du Licenciement au Mali

Le Code du travail malien, en vigueur depuis 1992, régit les 
relations de travail et encadre les procédures de licenciement. 
Selon l’article 49 de ce code, le licenciement peut être motivé 
par une faute grave, une inaptitude physique constatée par le 
médecin du travail, ou des raisons économiques. Chaque type de 
licenciement est soumis à des procédures spécifiques et à des 
droits particuliers pour le salarié.

Tout employeur qui désire licencier un travailleur est tenu 
d’informer l’inspecteur du travail du ressort par lettre 
recommandée comprenant les indications relatives au 
travailleur et à l’employeur et le motif du licenciement. 
L’inspecteur du travail dispose d’un délai de quinze jours pour 
émettre un avis. 

Les Différents Types de Licenciement

1- Licenciement pour Faute Grave
-Définition : La faute grave est une faute d’une gravité telle 
qu’elle rend impossible le maintien du salarié dans l’entreprise. 
Elle peut être liée à des comportements tels que le vol, la 
violence, ou l’insubordination.

-Procédure : L’employeur doit convoquer le salarié à un entretien 
préalable pour lui exposer les motifs du licenciement envisagé. 
Le salarié a le droit de se faire assister par un représentant du 
personnel ou un conseiller. Après l’entretien, l’employeur doit 
notifier le licenciement par écrit, en précisant les motifs.
-Conséquences : Le licenciement pour faute grave prive le salarié 
de l’indemnité de préavis et de l’indemnité de licenciement.

2- Licenciement pour Inaptitude Physique
-Définition : L’inaptitude physique est constatée par le médecin 
du travail après un examen médical. Elle peut être due à une 
maladie ou à un accident.
-Procédure : L’employeur doit consulter le médecin du travail 
et, si l’inaptitude est confirmée, proposer un reclassement au 
salarié. En cas d’impossibilité de reclassement, le licenciement 
peut être prononcé.
-Conséquences : Le salarié a droit à une indemnité de 
licenciement et à une indemnité compensatrice de préavis.

3- Licenciement pour Motif Économique
-Définition : Le licenciement pour motif économique est justifié 
par des difficultés économiques, des mutations technologiques, 
une réorganisation de l’entreprise nécessaire à la sauvegarde 
de sa compétitivité, ou la cessation d’activité de l’entreprise.
-Procédure : L’employeur doit informer et consulter les 
représentants du personnel. Il doit également proposer un plan 
de sauvegarde de l’emploi (PSE) si le licenciement concerne au 
moins 10 salariés sur une période de 30 jours.
-Conséquences : Le salarié a droit à une indemnité de 
licenciement et une indemnité compensatrice de préavis.
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Les Droits des Salariés en Cas de Licenciement

Le Code du travail malien accorde plusieurs droits aux salariés 
en cas de licenciement :

-Indemnité de licenciement : Calculée en fonction de l’ancienneté 
du salarié dans l’entreprise.
-Indemnité compensatrice de préavis : Versée si le salarié 
n’effectue pas son préavis.
-Indemnité compensatrice de Congés Payés : Versée pour les 
congés payés non pris.
-Droit à la Réintégration Prioritaire : En cas de licenciement 
pour motif économique, le salarié a un droit de priorité de 
réembauche pendant un an.

L’Importance de l’Outboarding dans le Cadre du Licenciement

Le concept d’Outboarding, initié par Emploi et Moi, prend 
tout son sens dans le cadre du licenciement. En offrant un 
accompagnement personnalisé aux employés sortants, les 
entreprises peuvent transformer une situation potentiellement 
délicate en une opportunité de renforcer leur marque 
employeur et de maintenir des relations positives avec leurs 
anciens collaborateurs.

L’Outboarding permet de :

-Réduire les risques juridiques : En offrant un soutien 
psychologique et des conseils, les entreprises peuvent réduire 
les tensions et les risques de conflits juridiques.
-Maintenir des Relations Positives : Les anciens collaborateurs 
bien accompagnés deviennent des ambassadeurs de la marque 
employeur.
-Renforcer l’Employabilité : Les programmes de formation et de 
coaching aident les employés sortants à se repositionner sur le 
marché du travail.

Cas Pratiques Illustratifs

Cas 1 : Licenciement pour Faute Grave

M. Diallo, employé depuis cinq ans dans l’entreprise X, une 
société de télécommunications, a été surpris en train de 
voler du matériel informatique. L’employeur a immédiatement 
convoqué M. Diallo à un entretien préalable, en présence d’un 
représentant du personnel. Après avoir exposé les faits et 
recueilli les explications de M. Diallo, l’employeur a notifié le 
licenciement pour faute grave par écrit, en précisant les motifs. 
M. Diallo n’a pas reçu d’indemnité de préavis ni d’indemnité de 
licenciement.

Cas 2 : Licenciement pour Motif Économique

Mme. Coulibaly, employée depuis dix ans dans l’entreprise 
Y, une société de fabrication de textiles, a été informée 
d’une réorganisation de l’entreprise en raison de difficultés 
économiques. L’employeur a consulté les représentants du 
personnel et a proposé un plan de sauvegarde de l’emploi 
(PSE). Malgré ces efforts, Mme. Coulibaly a été licenciée pour 
motif économique. Elle a reçu une indemnité de licenciement 
calculée en fonction de son ancienneté, ainsi qu’une indemnité 
compensatrice de préavis. L’entreprise lui a également offert un 
accompagnement personnalisé dans le cadre de l’Outboarding, 
incluant des sessions de coaching et des formations pour 
faciliter sa réinsertion professionnelle.

Comment Calculer l’Indemnité de Licenciement au Mali ?

L’indemnité de licenciement au Mali est calculée en fonction 
de l’ancienneté du salarié dans l’entreprise. Voici un exemple 
simple de calcul :

Exemple :
Ancienneté : 10 ans
Salaire de référence : 300 000 FCFA par mois
L’indemnité de licenciement est généralement calculée comme 
suit :

Indemnité de licenciement : (1/3 du salaire mensuel) x (nombre 
d’années d’ancienneté)
Pour Mme. Coulibaly, l’indemnité de licenciement serait calculée 
ainsi :

Indemnité de licenciement : (1/3 de 300 000 FCFA) x 10 = 100 
000 FCFA x 10 = 1 000 000 FCFA

Ce calcul est illustratif et peut varier en fonction des 

Suspension du Contrat de Travail

On parle de suspension du contrat de travail lorsque l’exécution 
de l’obligation se trouve interrompue pour des raisons 
citées dans le Code du travail en République du Mali, sans 
que la relation de travail soit définitivement rompue. Il existe 
quatorze (14) cas de suspension du contrat de travail (article 
L.34 du Code du travail). Ces cas incluent, par exemple, les 
congés de maternité, les congés de maladie, les congés de 
formation, et les congés pour événements familiaux. Pendant 
la période de suspension, le salarié ne perçoit pas de salaire, 
sauf si des dispositions spécifiques prévoient le maintien de la 
rémunération.

Conclusion

Le licenciement est une procédure complexe qui nécessite une 
compréhension approfondie du cadre juridique et des droits 
des salariés. En s’appuyant sur le Code du travail malien et 
les jurisprudences pertinentes, les entreprises peuvent gérer 
les licenciements de manière équitable et respectueuse. 
L’intégration de l’Outboarding dans cette démarche permet 
de transformer une situation difficile en une opportunité de 
valoriser le capital humain et de renforcer la marque employeur.
En adoptant une approche proactive et humaine, les entreprises 
maliennes peuvent non seulement se conformer aux exigences 
légales, mais aussi créer un environnement de travail plus 
bienveillant et respectueux des talents. C’est dans cette optique 
que l’initiative d’Emploi et Moi prend tout son sens, en offrant 
des solutions innovantes pour accompagner les employés dans 
leur transition professionnelle.
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CVTHÈQUE Puisez dans la cvthèque pour trouver 
les compétences recherchées

DIAGNE
MORY OULD 
ABRAHAM

R
E

F1
3

3
7

C
P

2
4 Niveau BAC + 3

Catégorie Informatique & Gestion

Expériences professionnelles +8 ans

Compétences Ingenierie et systeme d’information

TRAORÉ 
BALLA

R
E

F1
3

3
5

C
P

F2
4 Niveau BAC + 3

Catégorie GRH

Expériences professionnelles + 4 ans

Compétences Gestion administrative

MAÏGA 
ALIOU

R
E

F1
3

5
1

C
P

F2
4 Niveau BAC +4

Catégorie Marketing / Management

Expériences professionnelles + 10 ans

Compétences Gestion clientèle, distribution, communication et management.

ABDOURHAMANE
MARIAMA

R
E

F1
3

4
8

C
P

F2
4 Niveau BAC + 3

Catégorie Sciences administratives

Expériences professionnelles + 1 mois

Compétences Analyse et redaction juridique
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LA CVTHÈQUE, 
UNE BASE INDISPENSABLE POUR LE RECRUTEMENT

KASSAMBRA
AMINATA

R
E

F1
3

5
0

C
P

F2
4 Niveau BAC +5

Catégorie GRH

Expériences professionnelles +6 mois

Compétences Gestion des ressources humaines

SANOGO
ISSA

R
E

F1
3

4
6

C
P

F2
4 Niveau DEF+ 2ans (CAP)

Catégorie Electricité

Expériences professionnelles + 6 ans

Compétences En Vente, installation, gestion des stocks et services apès vente

DIALLO
ABDOULAYE

R
E

F1
3

4
2

C
P

F2
4 Niveau BAC + 3

Catégorie Commerce International

Expériences professionnelles + 3 ans

Compétences Gestion clientèle et commerciale

TRAORÉ
BOUBACAR

R
E

F1
3

4
4

C
P

2
4 Niveau BAC + 3

Catégorie Commerce International

Expériences professionnelles + 2 ans

Compétences Gestion de stocks, negociation commerciale et technique de financement international



18 EMPLOI  ET MOI  /  EDITION OCTOBRE 2024 /  >>>



EMPLOI  ET MOI  /  EDITION OCTOBRE  2024 /    19>>>

CVTHÈQUE Puisez dans la cvthèque pour trouver 
les compétences recherchées

TOLO 
FATOUMATA

R
E

F1
3

4
7

C
P

F2
4 Niveau BAC + 5

Catégorie International Management/Marketing et communication

Expériences professionnelles + 7 ans

Compétences Gestion administrative et commerciale

ONGOIBA
FATOUMATA IBRAHIM

R
E

F1
3

3
8

C
P

2
4 Niveau Bac + 3

Catégorie Finance - Comptabilité

Expériences professionnelles + 3 mois

Compétences Gestion des techniques comptable et financière

DIAWARA 
OUMOU SEYDOU

R
E

F1
3

4
0

C
P

F2
4 Niveau BAC + 3

Catégorie Gestion et administration des entreprises

Expériences professionnelles + 4 ans

Compétences Gestion administrative et financière

TRAORÉ 
AMORO

R
E

F1
3

3
6

C
P

F2
4 Niveau BAC + 4

Catégorie Comptabilité, audit et contrôle de gestion

Expériences professionnelles + 7 ans

Compétences Gestion administrative et financière, audit et contrôle de gestion
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LA CVTHÈQUE, 
UNE BASE INDISPENSABLE POUR LE RECRUTEMENT

BAH
ISSAKA BOUBACAR

R
E

F1
3

3
9

C
P

2
4 Niveau BAC + 3

Catégorie GRH

Expériences professionnelles +6 ans

Compétences Supervision, gestion administrative

SOW
MADY

R
E

F1
3

4
1

C
P

2
4 Niveau BAC + 4

Catégorie Economie/Ingenierie

Expériences professionnelles + 3 mois

Compétences Gestion financière

KANTE
FABOU

R
E

F1
3

4
5

C
P

2
4 Niveau Bac + 4

Catégorie Comptabilité, audit et contrôle de gestion

Expériences professionnelles + 1 an

Compétences Gestion commerciale et financière

SOUMANO
ALOU

R
E

F1
3

4
3

C
P

2
4 Niveau BAC + 4

Catégorie Système d’information

Expériences professionnelles +8 ans

Compétences Gestion administrative, business plan, systeme d’information et de la communication
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FREELANCERS
Création site web Dynamique 

Type de mission : A Distance

Catégorie(s) : Développement web

Temps : 2 semaines

Budget : Négociable

Décoration d’intérieur

Type de mission : Sur place

Catégorie(s) : Décorateur (trice)

Temps : A Déterminer

Budget : Négociable

Prospection Commerciale

Type de mission : Sur place

Catégorie(s) : Marketing & vente

Temps : A Déterminer

Budget : Négociable

Menuisier Aluminium

Type de mission : Sur place

Catégorie(s) : Menuisier Aluminium

Temps : A Déterminer

Budget : Négociable

Création de logo

Type de mission : A Distance

Catégorie(s) : Infographe

Temps : 7 jours

Budget : Négociable

Dessin Bâtiment

Type de mission : A Distance

Catégorie(s) : Architecte Maison

Temps : A Déterminer

Budget : Négociable

Etude de Marché

Type de mission : A Distance

Catégorie(s) : Marketing & Management

Temps : 10 jours

Budget : Négociable

Plan de communication

Type de mission : A Distance

Catégorie(s) : Marketing & Communication

Temps : A Déterminer

Budget : Négociable

Création App Mobile Android

Type de mission : A Distance

Catégorie(s) : Développement mobile

Temps : 30 jours

Budget : Négociable

Photographie

Type de mission : Sur place

Catégorie(s) : Photographie

Temps : A Déterminer

Budget : Négociable
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Freelance2
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ASTUCE

Le bénévolat peut être une excellente manière de développer de nouvelles compétences, de 
rencontrer des personnes influentes dans votre secteur et de rendre votre CV plus attractif. 
Cela montre également votre engagement et votre capacité à travailler en équipe.

«  Le bénévolat peut être une excellente
 manière de développer de nouvelles compétences  »

S’ENGAGER DANS DU BÉNÉVOLAT
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