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LE DEFI DE LEQUILIBRE : AOUT, ENTRE PAUSE ET PRESSION

Aodt est synonyme de congés et de retour au
pays, un moment de repos bien mérité pour
beaucoup. Cependant, pour ceux qui restent
au bureau, cefte période s'accompagne sou-
vent d’'une charge de travail et d’une pression
accrue. Ce paradoxe met en lumiére une prob-
Iématique de plus en plus cruciale : la nécessité
d’'un équilibre sain entre vie professionnelle et
vie privée, loin d’étre un luxe réservé aux écon-
omies occidentales. Un collaborateur stressé est
moins productif, moins engagé et plus suscepti-
ble de quitter son poste. Il est temps de repenser
nos méthodes de gestion en faisant de I'humain
une priorité.

Le mois d’aot est un test de résilience pour les
entreprises maliennes et africaines. Labsence
de collégues crée un vide & combler, une situa-
tion qui peut entrainer burn-out et désengage-
ment. Il est impératif pour les équipes RH et les
managers de mettre en place des actions con-
creétes pour soutenir les collaborateurs durant
cette période.

Des actions concrétes pour un “Slow Work” &
I’africaine

Inspirons-nous du concept de “slow work” pour
créer des environnements de travail plus sereins
et productifs, adaptés & notre contexte. L'objec-
fif est de travailler mieux, pas moins, en respect-
ant le rythme de chacun.

Voici quelques pistes pour y parvenir :

. Lancer des campagnes de sensibilisation :
Communiquer ouvertement sur le bien-étre
avec des messages comme “Aodt, on gére
ensemble !” permet de reconndiire la sur
charge de fravail et d’encourager la solidarité.

L’équipe de Emploi et Moi.

. Encourager les témoignages : Créer des
espaces de discussion ou les employés
peuvent partager leurs expériences aide &
dédramatiser la situation et & renforcer la
cohésion d’équipe.

. Proposer des outils pratiques : Des fiches
simples sur la gestion du stress, des conseils
pour la déconnexion ou des exercices de
respiration peuvent faire une grande dif-
férence pour les collaborateurs sous pres-
sion.

. Repenser l'organisation du travail : Le
mois d’ao(t est 'occasion d’innover en tes-
tant des horaires flexibles, en proposant du
télétravail ou en échelonnant les congés
pour mieux répartir la charge.

La culture d’entreprise, un facteur clé de
réussite

Le bien-étre au travail va au-deld des politiques
RH. C’est une question de culture d’entreprise.
Pour qu’un employé s’épanouisse, il doit se sentir
écouté, respecté et valorisé en tant qu’individu.

Le Mali et I'Afrique ont un avantage unique :
nos cultures sont fondées sur le lien social et la
communauté. C’est sur ces valeurs que nous
pouvons nous appuyer pour bdatir des modéles
de management qui allient performance
économique et épanouissement personnel.

En cette période de congés, nous invitons donc
les dirigeants & ne pas baisser la garde. Le bien-
étre de vos équipes est le meilleur investissement
que vous puissiez faire pour I'avenir de votre
entreprise.
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1. Pouvez-vous vous présenter et nous
parler de votre parcours a la téte d’Af-
rica Scéne et en tant que promoteur de
Bama Art ?

Je suis Abou Amadou GUITTEYE, ingénieur
télécom de formation et gérant de la SARL Afri-
ca Scéne Diffusion, spécialisée dans les métiers
de I'événementiel et du show-business. Créée
officiellement & Casablanca le 15 aodt 2003, Af-
rica Scéne célébre cette année ses 22 ans d’ex-
istence. Avec ses 52 employés permanents, I'en-
treprise intervient dans la fourniture de matériels
divers pour assurer le succeés d’événements, tant
institutionnels que privés.

Africa Scéne se distingue également dans le
domaine du show-business, en organisant des
séries de spectacles et de festivals, et surtout en
orchestrant I'un des grands événements cul-
turels de la sous-région : Bama’Art. Initié en 2018
pour animer la ville de Bamako, Bama’Art est
un week-end culturel sans alcool ni chicha, ex-
clusivement destiné aux familles et aux jeunes,
offrant un divertissement sain chaque premier
week-end du mois.

Africa Scéne Diffusion s'impose comme un ac-
teur incontournable de I'événementiel en Af-
rique de I'Ouest, alliant vision entrepreneuriale,

»» EMPLOI ET MOl / EDITION AOUt 2025/

ABOU

GUITTEYE

DIRECTEUR GENERAL -
AFRICA SCENE

THEME :

AFRICA SCENE :

QUAND LA VISION D’UN
DG TRANSFORME LEMPLOI
CULTUREL

innovation et impact culturel durable.

2. Comment Bama Art et Africa Scéne se
complétent-elles dans la création d’un
écosystéme culturel et économique ?

Bama’Art et Africa Scéne Diffusion se com-
plétent naturellement pour bdatir un véritable
écosystéme culturel et @conomique.

Africa Scéne Diffusion, avec plus de 22 ans
d’expérience, apporte I'expertise technique, le
matériel professionnel, la logistique et un large
réseau de partenaires, assurant la qualité et la
pérennité des événements. Bama'Art, pour sa
part, est la vitrine culturelle et sociale : un ren-
dez-vous mensuel sain et familial qui met en
lumiére les artistes, stimule la création, attire le
public et génére un dynamisme économique
autour de la culture. Ensemble, ils créent un cir-
cuit régulier qui génére des emplois, renforce la
cohésion sociale et valorise I'identité culturelle
malienne tout en la faisant rayonner dans la
sous-région.

3. Quelle est votre philosophie en matiére
de recrutement ? Comment identifiez-
vous les talents qui rejoindront vos
équipes ?



Dans le cadre de nos activités quotidiennes,
nous accordons la priorité aux jeunes dy-
namiques et valides, car le métier de I'événe-
mentiel exige avant tout de la force physique.
L'un des atouts majeurs de ce secteur est qu'il
offre de nombreuses opportunités d’emplois, a
temps plein comme & temps partiel, sans néces-
siter systématiquement un diplédme. Aujourd’hui,
90 % de mon personnel a appris ce métier sur le
tas. lIs sont aujourd’hui tous des experts dans les
différentes branches( techniciens et ingénieurs
du son, spécialistes en éclairage, en diffusion
vidéo, etc.)

Nous recrutons également des talents dans
d’autres corps de métiers, tels que la menuiserie
(bois, aluminium et fer), la magonnerie, I'élec-
tricité et le froid, la décoration ou encore I'im-
primerie. Seuls 10 % des postes sont réservés
a l'administration. Notfre recrutement repose
avant tout sur la motivation, la volonté et I'in-
telligence nécessaires pour relever les défis. Le
dipldme n’est donc pas une exigence absolue.
La culture est souvent pergue comme un sec-
teur précaire.

4. Comment faites-vous pour fidéliser vos
collaborateurs et leur offrir de réelles
perspectives de carriére ?

J'ai I'habitude de dire que la culture ne nour-
rit pas son homme au Mali. Le pouvoir d’achat
étant trés faible au Mali, les tarifs de nos événe-
ments restent trés bas, avec une absence totale
de véritables sponsors et mécénes, ce qui nous
conduit trés souvent a avoir des difficultés & cou-
vrir les charges.

A Africa Scéne, notre grande chance est que
nous sommes propriétaires de nos matériels et
que nous avons la possibilité de vendre nos ser-
vices dans d’autres domaines que le show-busi-
ness. Par rapport & mes collaborateurs, j'ai su
leur démontrer par A+B que cette entreprise
nous appartient. lls savent quand les affaires
fonctionnent et quand elles ne fonctionnent pas,
car ensemble, nous avons pu instaurer une rela-
tion fondée sur le partage, la confiance et I'es-
prit d’équipe. A Africa Scéne, chacun compte et
tous se sentent utiles. Les formations et augmen-
tations, lorsque cela est possible, contribuent a
fidéliser, mais ce qui renforce surtout notre lien,

c’est la convivialité, le respect et la proximité,
grdce & ma présence physique permanente
a leurs cotés, qui constitue un grand facteur de

cohésion.

Enfin, je m’applique @ mettre un point d’hon-
neur & reconnaitre le travail accompli : impli-
quer mes équipes dans les décisions, valoriser
publiquement leurs contributions et créer un
véritable esprit de famille

5. Quel role le mécénat et la formation
continue jouent-ils dans le
développement des compétences de
vos équipes ?

Chez Africa Scéne Diffusion, le mécénat nourrit
I'ouverture d’esprit et la créativité, tandis que la
formation continue garantit I'excellence tech-
nique et managériale. Concrétement, nous
soutenons des festivals locaux, mettons & dis-
position du matériel, apportons un appui logis-
tigue & des associations culturelles et accom-
pagnons de jeunes talents dans leurs premiers
projets. Ces actions, combinées & des sessions
réguliéres de perfectionnement, forgent des
équipes motivées, polyvalentes et prétes a rele-
ver fous les défis.

Dans un secteur ou les standards évoluent rap-
idement, cette dynamique permet & chacun de
maintenir ses compétences a jour, d’atteindre
un haut niveau de professionnalisme et de con-
tribuer pleinement & la réussite collective, dans
un environnement ol chaque collaborateur se
sent acteur du succés commun.

6. De quelle maniére encouragez-vous la
créativité et I’autonomie au sein de vos
équipes ?

Nous offrons & nos équipes la liberté de propos-
er et d’expérimenter de nouvelles idées, en val-
orisant I'initiative individuelle et le droit & I'essai.
Chaque projet devient ainsi un espace d’ex-
pression, ol la prise de décision est décentral-
isée, permettant & chacun de se sentir pleine-
ment responsable de la réussite collective.

Nous organisons aussi des ateliers internes de
brainstorming, des sessions de co-création et
des immersions sur le terrain, afin de stimuler
I'inspiration et développer I'adaptabilité. Cette
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confiance accordée aux collaborateurs les en-
courage & oser, innover et progresser dans leur
métier, en particulier dans les domaines de la
scéne, de I'éclairage, de la vidéo, et bien d’au-
tres encore.

7. Africa Scéne est reconnue pour la
qualité de son équipe de techniciens
spécialisés (son, lumiére, vidéo,
installation de tentes climatisées, etc.).
Comment assurez-vous la montée en
compétences et la certification de ces
experts techniques dans un secteur en
perpétuelle évolution ?

Dans un secteur ou la technologie évolue a
grande vitesse, nous faisons de la montée en
compétences une priorité stratégique. Nous of-
frons & nos équipes I'opportunité de participer a
des projets ambitieux qui élargissent leurs hori-
zons et stimulent leur créativité, notamment lors
de nos interventions sur de trés grands événe-
ments A I'international, comme I’ Afrima & Dakar,
le FESPACO & deux reprises, Miss Guinée, et bien
d’autres. Ces occasions sont souvent marquées
par la collaboration avec de grands experts
dans différents domaines, qui comptent sur
nous pour assurer la réussite des projets.

Chez Africa Scéne Diffusion, nos techniciens suiv-
ent réguliérement des formations spécialisées
auprés de fabricants de matériel et d’experts in-
ternationaux. Nous les envoyons également sur
des salons professionnels et & des événements
majeurs pour leur permettre de découvrir les
derniéres innovations en son, lumiére, vidéo et
structures événementielles.

Bien que nous ne disposions pas encore de cer-
tifications officielles attestant leurs compétences
en matiére de sécurité, de normes techniques
ou de manipulation d’équipements spécifiques,
nous intégrons quotidiennement ces notions
dans leur pratique afin de garantir un niveau
d’expertise conforme aux standards interna-
tionaux.

Cette démarche permet non seulement de
maintenir un haut niveau de qualité, mais aussi
de motiver nos équipes en leur offrant de vérita-
bles perspectives d’évolution.

8. Le secteur culturel évolue rapidement.

»» EMPLOI ET MOl / EDITION AOUt 2025/

Comment intégrez-vous I'innovation
dans vos projets, aussi bien d’un point
de vue artistique que managérial ?

Sur le plan artistique, nous explorons de nou-
veaux formats d’événements, intégrons des
technologies immersives telles que le mapping
vidéo, les scénographies interactives ou la dif-
fusion multi-caméras, et collaborons avec des
artistes aux univers variés afin de surprendre et
captiver notre public.

Sur le plan managérial, nous adoptons des
outils digitaux ainsi que des équipements spé-
cialisés — machines de levage, de lavage,
etc. — pour optimiser la logistique, améliorer
la communication interne et fluidifier la coordi-
nation entre les équipes. Nous expérimentons
également de nouvelles méthodes de travail
collaboratif, dans le but de libérer la créativité
et de renforcer la réactivité.

Cefte combinaison d’audace artistique et
d’innovation organisationnelle nous permet
d’anticiper les tendances et de maintenir no-
tre compétitivité dans un marché en constante
évolution.

9. Comment favorisez-vous l'intelligence
collective et la collaboration entre
les différentes fonctions (artistes,
techniciens, administratifs) au sein
d’Africa Scéne ?

Nous encourageons une interaction permanen-
te entre artistes, techniciens et équipes admin-
istratives en organisant des réunions créatives,
des briefings conjoints et des débriefings struc-
turés aprés chaque événement. Chaque mis-
sion est envisagée comme un projet collectif,
ou les idées circulent librement et ol chacun
est invité & apporter sa contribution, méme en
dehors de son domaine d’expertise.

Pour soutenir cette dynamique, nous déployons
des outils numériques collaboratifs qui facilitent
le partage d’informations en temps réel, tout en
prévoyant des moments de convivialité tels que
des afterworks ou des sessions de team build-
ing. Ces espaces informels favorisent I'écoute
mutuelle, renforcent les liens interpersonnels et
nourrissent un véritable esprit d’appartenance.



En décloisonnant les roles et en alignant les am-
bitions, nous transformons chaque défi en une
réussite collective, portée par 'engagement et
la complémentarité de tous.

10. Lintelligence artificielle et le digital
transforment de nombreux secteurs.
Comment percevez-vous leur impact sur
la gestion des carriéres et des talents
dans le milieu culturel ?

Lintelligence artificielle et le digital ouvrent de
nouvelles perspectives pour les carriéres dans le
secteur culturel. lls offrent une meilleure visibilité
aux talents gréce aux plateformes en ligne, fa-
vorisent la création de contenus plus interactifs
et permettent une analyse précise des publics
ainsi que des tendances.

En matiére de gestion de carriére, ces outils fa-
cilitent I'identification des compétences, le suivi
des parcours et I'accés & des formations sur me-
sure, disponibles partout et & tout moment.

Chez Africa Scéne Diffusion, nous considérons
le digital non pas comme une menace, mais
comme un véritable accélérateur d’opportu-
nités : il stimule la créativité, optimise la logis-
tique et élargit les horizons professionnels, tant
pour nos équipes que pour nos partenaires ar-
fistiques.

11. La Responsabilité Sociale de I’Entreprise
(RSE) est un sujet RH majeur. Quelle est
votre approche en la matiére, et quel
impact sociétal souhaitez-vous avoir ?

Chez Africa Scéne Diffusion, nous intégrons la
responsabilité sociale au cceur de chacune
de nos décisions. Nous promouvons une cul-
ture saine, sans alcool ni drogues, & travers
Bama’Art, soutenons les initiatives locales via le

mécénat, valorisons I'emploi local et formons
les jeunes aux métiers techniques et artistiques.
Nous veillons également & limiter notre impact
environnemental en optimisant I'utilisation de
nos ressources et en privilégiant des solutions
techniques éco-responsables.

Notre ambition est de favoriser un développe-
ment culturel durable, capable de créer du lien
social, de renforcer la fierté locale et de générer
des opportunités économiques pour les com-
munautés avec lesquelles nous collaborons.

12. Quels sont vos projets futurs et quelles
ambitions nourrissez-vous pour Africa
Scéne et Bama Art ?

Nos projets futurs s’'inscrivent dans une vision de
croissance a la fois culturelle et économique.
Pour Africa Scéne Diffusion, nous souhaitons
élargir notre offre technique, développer de
nouvelles collaborations internationales et ren-
forcer I'expertise de nos équipes a travers la for-
mation continue et I'innovation.

Pour Bama’Art, notre ambition est de toucher un
nombre toujours plus grand de villes et de com-
munautés, tout en préservant son identité famil-
iale et accessible, sans alcool ni drogue. Nous
voulons faire de chaque édition un véritable
catalyseur de créativité, de cohésion sociale et
de dynamisme économique local.

En somme, notre objectif est de batir un écosys-
téme culturel complet, ol qualité artistique, im-
pact social et professionnalisation vont de pair.
Pour Bama’Art, de nombreuses innovations sont
en cours, dont la prochaine édition, prévue du
29 septembre au 5 octobre, qui sera dédiée a
la lutte contre le cancer du sein et du col de
I'utérus : Bama’Art spéciale Octobre Rose.
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CALL TO ACTION

Pour conclure, en tant que modéle de
réussite quel conseil donneriez-vous aux
jeunes talents qui souhaitent se lancer dans
le secteur culturel ?

« Aux jeunes talents qui souhaitent se lancer
dans le secteur culturel, je dirais : OSEZ et
PERSEVEREZ .»

Le succés dans ce domaine demande passion,
curiosité et engagement. Cherchez a appren-

dre constamment, & expérimenter de nouvelles
idées et & vous entourer de mentors et de pro-
fessionnels aguerris. La créativité seule ne suffit
pas : il faut aussi développer des compétences
techniques, comprendre I'aspect organisation-
nel et savoir collaborer.

Enfin, ayez confiance en votre vision et en votre
capacité a contribuer & I'écosystéme culturel :
chaque initiative, aussi petite soit-elle, peut avoir
un impact durable.



Explorez

I'intérieur du pays avec

SKY MALI
-

Reéservez vite votre vol dans notre agence
a Bamako Avenue Cheikh ZAYED immeuble Tomota
et aupres des agences partenaires ou a travers I'adresse e-malil :
reservations@flyskymali.com
Pour plus d'informations, contactez notre service client au :
(+#223) 70 77 10 33

£ 1910
H'a'ffndallayé, Avenue Cheick Zayed, Immeuble TOMOTA, Bamako, Mali
Téléphone : +223 70 77 10 33 * E-mail : contact@flyskymali.com
www.flyskymali.com

IMPACT=MEDIA
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Tu es enfrepreneur ou tu veux entreprendre
dans le domaine de boisson?
Nous sommes préts a t'accuelllir pour
pbatir un partenariat constructif

+223 20 79 27 47



+2237526 9668 R contact@fofentertainmentproduction.com @ Hamdallaye - ACI2000

P INVESTIR A BORD

FAF ENTERTAINMENT PRODUCTION

Section Photo
PORTRAIT D'ENTREPRISE

Le portrait dentreprise permet de metire en avant les
ressources humaines d'une entreprise Il répond de maniére
originale aux problématiques de valori on, de promotion,
t (|d[f|"d. tivité des margues et
annalité du sujet
phctwr deur at crédibilise, la portrait
dentreprise es. un véritable atout dans le milieu profassionne

Optez pour cette prestation afin de :

-Présanter votre personnel seus son mailleur profil
-Renforcer son sentiment d'appartanance 4 une équipe soudéa
-Unifermiser vos visuels qualitativermant (site, LinkedIn. ete )

REPORTAGE TERRAIN

Un reportage terrain ast une série dimages prlses BVEC pour
objectil de documenter et imimortaliser un événement, une
situation ou un syet spéeifique. Les images sont salectionndes
el organisées de maniére a raconter une histoire ou &
transmettre un message. Les principales caractéristiques d'un
raportage terrain comf narration visualla, l'amotion,
I'gsthétigue el la perspe nque du photegraphe

Optez pour cette prestation afin de :

-Retracer ls déroulament de votre projet, action, processus de
fabrication

-valoriser votre savoir-faire et votre impact

-Archivar visuallemant vas accomplissaments

REPORTAGE PHOTO EVENEMENTIEL

Le reportage photo événementiel est desting a capturer les
moments clés el l'atmosphére de wvoire événement, creant
un souvanir durabla pour les parficpants at les partenairas
Il eanserve las principales “act nues d'un reportage
terrain & savoir la narration visuelle, l'émotion, l'esthétiqus et la
perspective unique du photographe

Optez pour cette prestation afin de:

-Renforcer votre orédibilité auprés de vos partenaires et cibles
-Archiver les meillsurs souvanirs de volre vénement
-Anliciper sur la communication de la prochaine adiion

PUBLICITE & PAGKSHOT

mission  particuliére

la photographie publiciteire a u
produire das images qui fo andre Elle sublime un objet ou
sarvica, raconte une histoire autour de caelui-cl en instailant
différentes atmosphéres. Le Packshot ou « photoshoot produit
» @zt l'art de prendre des Dh_»ngI":thIES gu présentent les
produits sous leur meillleur jour, afin d'attirer 'attention et de
donner envia aux consommateurs de les acheter

Optez pour cette prestation afin de :

-Donner vieg 4 vos canaux de venta (e-commerca réseaux
socialx, panneaux publicitaire, etc )

-Capbiver at ra ar votre cible pour augmenter vos ventes
Sublimer at promouvair vos produits ou offres

Mous vous consaillons de 'asscciar a notre service viddo Film ou
Spot publicitaire pour disposer d'un contenu marketing complet
BANGUE D'IMAGES

La création dune bangue dimagss vous permel de vous
démarguer de la concurrence en ayan! des images aulhentigues
pouvant servir & planifier votre communication mensuel
trimestrielle ou annuelle tout suppaort

Optez pour cette prestation afinde:

-Flanifier votre communication mensuelle. trimestrielle ou

-Mutu
-Mattra

ar et rantabiliser vos dépenses en commurmcation
1N SANE Vo assionnalisme
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PGRAND

RECRUTEMENT 3.0 : LA ‘CHASSE AUX TETES® DE
MARK ZUCKERBERG ADAPTEE AU CONTEXTE MALIEN

L'univers des Ressources Humaines est en per-
pétuelle mutation. Tandis que les entreprises
fraditionnelles s’appuient sur des processus de
recrutement classiques, les géants de la tech-
nologie comme Meta (Facebook) redéfinis-
sent les régles. Récemment, 'approche de son
fondateur, Mark Zuckerberg, pour acquérir les
meilleurs talents en intelligence artificielle a
fait couler beaucoup d’encre. Oubliez les an-
nonces d’emploi génériques et les entretiens &
la chaine : Zuckerberg pratique une véritable
“chasse aux tétes”, identifiant personnellement
les profils d’exception et leur proposant des
offres qui les font quitter leurs postes actuels. Si
cette stratégie peut sembler lointaine pour le
Maili, elle souléve des questions fondamentales
pour les entreprises locales, notamment dans le
secteur en pleine croissance des technologies
et de la culture.
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Le cas Zuckerberg : Une approche de “re-
crutement offensif”

Ce que fait Mark Zuckerberg, c’est de I'acquisi-
tion de talents poussée & son paroxysme. Il ne
se contente pas d’'attendre que les candidats
postulent. Il identifie les “joueurs étoiles” - des
chercheurs en IA de renommée mondiale, des
développeurs aux compétences rares - et les
contacte directement. Les offres qu’il leur fait
sont souvent personnalisées, avec des packag-
es financiers astronomiques et la promesse d’un
environnement de travail stimulant. Ce n’est
plus une simple embauche, c’est une stratégie
de “poaching” (débauchage) d’'une exitréme
agressivité, basée sur la vision que le talent le
plus précieux ne se trouve pas sur le marché de
I'emploi classique, mais est déja en poste chez
la concurrence.




Adapter le paradigme au Mali : Entre défis et
opportunités

Le marché de I'emploi malien présente des
caractéristiques uniques. Alors que le taux de
chdémage est élevé, le pays souffre également
d’'un manque de compétences spécifiques
dans des domaines clés comme le numérique,
I'ingénierie et la gestion. Le recrutement & la
malienne repose encore souvent sur les réseaux
personnels, les recommandations et les agenc-
es d'intérim, avec des critéres centrés sur I'ex-
périence plutét que sur le potentiel.

C’est 1& que I'approche de Mark Zuckerberg
peut inspirer. Les entreprises maliennes n’ont
peut-étre pas les moyens de faire des offres a
plusieurs millions de dollars, mais elles peuvent
s'approprier la philosophie derriére cette straté-
gie:

. Passer du “recrutement passif’ au “re-
crutement proactif’ : Au lieu de simple-
ment publier une annonce et d’attendre,
les entreprises peuvent activement iden-
tifier et approcher les talents prometteurs,
qu’ils soient dans le milieu associatif, dans
des start-ups ou méme encore étudiants.

. Valoriser le potentiel et les compétenc-
es techniques rares : Dans un contexte
ou les formations ne sont pas toujours en
phase avec les besoins du marché, une
entreprise peut décider de miser sur un
talent autodidacte ou un jeune diplomé
avec un potentiel exceptionnel, et d’inve-
stir dans sa formation.

. Offrir une culture d’entreprise attractive
: Ce n’est pas qu’une question de salaire.
La promesse d’'un environnement de tra-
vail oU la créativité est encouragée, ou les
responsabilités sont données et ol I'on se
sent valorisé est un puissant outil de réten-
tion et d’'attraction des talents. C’est I'es-
sence méme de ce que M. Abou Guitteye
fait avec Africa Scéne et Bama Art, en cul-
tivant les talents techniques et artistiques
sur place.

Comment procéder concrétement au Mali et
en Afrique francophone ?

Pour que ce systtme de chasse aux tétes
s'adapte & notre contexte, les entrepris-
es doivent agir de maniére stratégique et

méthodique.

1. Cartographier les compétences locales
: Les entreprises ne peuvent chasser que
ce qu’elles connaissent. Il est essentiel de
dresser une cartographie des talents ex-
istants sur le territoire, en s'intéressant aux
formations universitaires, aux incubateurs
de start-ups, aux communautés de dével-
oppeurs (comme les Devs Cafés) et aux
réseaux d’artisans. Cela permet d'iden-
tifier les pépites avant qu’elles ne soient
repérées.

2. Créer un département Talent Acquisition
: Au lieu d’un service de recrutement clas-
sique, les entreprises peuvent mettre en
place une équipe dédiée a I'acquisition
de talents. Leur mission sera non pas de tri-
er des CV, mais de sourcer proactivement
les profils rares et de nouer des relations
avec eux sur le long terme. Cette équipe
peut étre composée d'experts métiers
qui connaissent les compétences recher-
chées.

3. S’impliquer dans les écosystémes : La
meilleure maniére d'attirer des talents
est de les rencontrer 1& ou ils sont. S'im-
pliquer dans les compétitions de coding,
les salons de l'innovation, les expositions
d'art ou les conférences sectorielles est
un excellent moyen de repérer des profils
passionnés et compétents. Organiser des
hackathons ou des ateliers de formation
est aussi une stratégie efficace pour tester
les compétences en situation réelle.

4. Développer une proposition de valeur
employeur forte (PVE) : Le salaire ne suf-
fit pas. Lentreprise doit se différencier par
sa culture, ses valeurs, son impact social
et ses perspectives de carriére. Mettre en
avant des projets porteurs de sens, offrir
des formations certifiantes ou des possibil-
ités d’'évolution rapide sont des arguments
de poids pour convaincre un talent de re-
joindre une structure locale plutét qu'une
multinationale.

Plutot que de faire des offres financiéres gigan-
tesques, les entreprises africaines qui réussissent
dans ce domaine se concentrent sur la créa-
tion d’un environnement de travail attractif et
la mise en avant de leur mission sociale.

Voici quelques exemples d’entreprises afric-
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aines et leurs méthodes de recrutement proac-
fives :

1. Les start-ups de la Fintech : Jumia,

Flutterwave, Wave

. Jumia (Nigéria, pan-Afrique) : Jumia a su
s'imposer en Afrique en investissant dans la
jeunesse. Au lieu de recruter uniquement
des profils expérimentés, I'entreprise mise
beaucoup sur les programmes de stage
et les opportunités d’apprentissage. Elle
repére les jeunes talents avec un fort po-
tentiel et les forme en interne. Le but est de
leur offrir une véritable trajectoire de car-
riére au sein de I'entreprise, en les faisant
évoluer rapidement. Cette approche leur
permet de créer un vivier de talents fidéles,
bien au fait de leur culture d’entreprise.

. Flutterwave (Nigéria) : En tant que licorne
de la Fintech, Flutterwave sait que les meil-
leurs ingénieurs sont trés sollicités. Pour les
attirer, 'entreprise ne se contente pas de
salaires compétitifs. Elle met en avant sa
mission de connecter I’Afrique au monde
a fravers ses solutions de paiement. Elle se
positionne comme une plateforme ou les
ingénieurs peuvent travailler sur des pro-
jets a fort impact social et technologique.

*  Wave (Sénégal, Cote d’lvoire) : Len-
treprise de mobile money a chamboulé
le marché en proposant des services in-
novants. Sa stratégie de recrutement est
basée sur le potentiel et I'autonomie. Elle
recrute souvent des jeunes talents locaux
qu’elle responsabilise trés rapidement.
Pour eux, le défi est de trouver des pro-
fils motivés et de leur donner les moyens
de s’épanouir en leur offrant une grande
marge de manoceuvre.

2. Le cas d’Andela

C’est un exemple frappant d’'une entreprise af-
ricaine qui a inversé le paradigme du recrute-
ment. Andela, une start-up nigériane, est une
plateforme de talents qui identifie et forme les
meilleurs ingénieurs logiciels d’Afrique, puis les
place au sein d’entreprises internationales com-
me GitHub ou Microsoft.
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Leur modéle est une forme de “chasse aux
tétes” inversée : au lieu d’attendre que les en-
treprises postulent, Andela repére les talents les
plus brillants et les forme selon les standards
internationaux, créant ainsi une élite de dével-
oppeurs. Ce systéme permet aux entreprises de
ne pas avoir & chercher, car le talent est déja
qualifié et disponible.

3. L'importance de la “marque employeur”
La plupart de ces entreprises ont compris qu’au-
deld de la méthode de recrutement, I'élément
le plus important est la marque employeur.
Elles investissent dans leur image pour montrer
qu’elles sont des lieux ou il fait bon travailler, ou
I'on peut évoluer et ol I'on a un impact réel.
Elles utilisent les réseaux sociaux, les événe-
ments (hackathons, formations) et le témoi-
gnage de leurs employés pour attirer les jeunes.
Elles ne cherchent pas & copier les géants de la
tech occidentaux, mais & adapter leur philos-
ophie en misant sur ce qui fait la force du con-
tinent : la créativité, la débrouillardise et le fort
potentiel de sa jeunesse.

En résumé, si la méthode de Mark Zuckerberg
est frés médiatisée pour son coté extréme, le
principe de I'acquisition proactive, du sourcing
de talents, de la marque employeur forte et du
recrutement ciblé est une pratique courante
chez de nombreux acteurs majeurs, bien au-
delda de la tech.

Conclusion : Repenser le recrutement pour
PPavenir

Le recrutement & la Mark Zuckerberg, bien que
démesuré, nous invite & réfléchir sur I'impor-
tance du talent dans le succés d’une entreprise.
Au Mali, ol la jeunesse est un atout démo-
graphique maijeur, les entreprises qui sauront
adopter une approche proactive, valorisant le
potentiel et offrant un cadre de travail stimulant,
seront celles qui réussiront a se démarquer. Le
marché de I'emploi malien de demain ne se
construira pas seulement en créant des em-
plois, mais en allant chercher, former et retenir
les talents qui feront la différence. C’est un défi
pour les services RH, mais c’est aussi une oppor-
tunité immense de batir des équipes solides et
innovantes.
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4FREELANCERS

P Création site web Dynamique ¥ Décoration d'intérieur
Type de mission: A Distance Type de mission:  Sur place
Catégoria(s) Développement web Catégorie(s) Décarateur (trica)
Temps : 2 semaines Temps : A Déterminer
Budget : Négooiable Budgst : MNégociable

¥ Prospection Commerciale ¥ Menuisier Aluminium
Type de mission: 3ur place Type de mission: Surplace
Catégorie(s) : Marketing & venta Categorie(s) : Menuisier Aluminium
Temps : A Déterminer Temps : A Determiner
Budgst Négociable Budget : Négociable

F Création de logo ¥ Dessin Batiment
Type de mission: A Distance Type de mission: A Distance
Catégorie(s) : Infographe Catégoria(s): Architecte Maison
Temps : 7 jours Temps : & Déterminer
Budget Négociable Budget : Négociable

P Etude de Marché ¥ Plan de communication
Type de mission : A Distance Type de mission: A Distance
Catégorie(s): mMarketing & Management Catégorie(s) : Marketing & Communication
Temps : 10 jours Temps: A Determiner
Budgst : Megociable Budget : Negociable

¥ Création App Mobile Android P Photographie
Type de mission . A Distance Type de mission: Sur place
Catégorie(s) Développement mabile Catégorie(s) . Photagraphie
Temps | 30 jours Temps ! A Déterminer
Budget : Négociable Budget : Négociable
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FAIRE UNE VRAIE LETTRE DE MOTIVATION

Avec la généralisation de la candidature
par internet, la lettre de motivation tend a
se réduire comme peau de chagrin. Elle se
résume souvent & un mail de motivation assez
court en simple accompagnement du CV. Une
maniére de se démarquer consiste d faire une
vraie lettre de motivation, dans les régles de

I'art. Surtout dans le cas d’une candidature
spontanée, mais pas seulement, votre lettre
constituera ainsi une denrée rare et appréciée
par les recruteurs. Faire ce que les autres
candidats ne font plus est aussi un bon moyen
de sortir du lot.
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LAVENIR DE LA MOBILITE

EST EN MARCHE
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